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この資料には、当社の現在の計画や業績見通し等が含まれています。
それら将来の計画や予想数値等は、現在入手可能な情報をもとに当社が計画・予測したものです。
実際の業績等は、今後の様々な条件・要素によりこの計画とは異なる場合があり、この資料はその
実現を確約したり、保証するものではございません。
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金額 構成比 金額 構成比 金額 増減率

売上高 431.3 100% 455.6 100% 24.3 5.6%

売上原価 296.4 68.7% 325.9 71.5% 29.5 10.0%

売上総利益 135.0 31.3% 129.7 28.5% △5.3 △3.9%

販売管理費 110.5 25.6% 113.7 25.0% 3.2 2.9%

営業利益 24.5 5.7% 16.1 3.5% △8.4 △34.3%

当期純利益 18.1 4.2% 23.7 5.2% 5.6 31.0%

ROE 

1株純利益 (円)

フリーキャッシュフロー

期末資金残高

87.34

（単位：億円）
2022年3月期 2023年3月期 増減

1.3p6.0%4.7%

27.33114.67

5.9

138.4  147.5  9.1

11.7  17.6  

損益等

売上増収も原材料価格の
大幅アップにより大幅減益

計画通り旧大阪工場跡地を売却

売上高
増収 5.6％、海外事業拡大

売上原価
原価率大幅アップ、原材料価格高騰

販売管理費
販売管理費増

（人件費・出張費・減価償却費）

２０２３年３月期 概況 ２０２４年３月期 見通し
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年度使用



		（単位：億円） タンイ オクエン		2022年3月期				2023年3月期				増減						22年3月期2Q計画 ネン ガツ キ ケイカク

				金額		構成比		金額		構成比		金額		増減率						増減率 ゾウゲン リツ

		売上高 		431.3		100%		455.6		100%		24.3		5.6%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		売上原価 ウリアゲ ゲンカ		296.4		68.7%		325.9		71.5%		29.5		10.0%

		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		135.0		31.3%		129.7		28.5%		△5.3		△3.9%

		販売管理費 ハンバイ カンリヒ		110.5		25.6%		113.7		25.0%		3.2		2.9%

		営業利益		24.5		5.7%		16.1		3.5%		△8.4		△34.3%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		当期純利益		18.1		4.2%		23.7		5.2%		5.6		31.0%				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!



		ROE 		4.7%				6.0%				1.3p

		1株純利益 (円) カブ ジュン リエキ エン		87.34				114.67				27.33		0.00



		フリーキャッシュフロー		11.7  				17.6  				5.9		0.0

		期末資金残高 キマツ シキン ザンダカ		138.4  				147.5  				9.1		0.0









		連結キャッシュフロー計算書 レンケツ ケイサンショ						     （単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

		科          目		当　期 キ		前　期 ゼンキ		増減
 ゾウゲン



		Ⅰ　営業活動によるキャッシュ・フロー

		税金等調整前当期純利益		3431142430		2561817087		869325343

		減価償却費		2757745234		2545323097		212422137

		減損損失		0		0		0

		固定資産撤去費用		76303304		52881000		23422304

		退職給付に係る負債の増減額（△は減少）		93377805		179682365		-86304560

		役員退職慰労引当金の増減額（△は減少）		-17164800		-10368000		-6796800

		役員賞与引当金の増減		-5547820		-7359180		1811360

		返品調整引当金の増減額（△は減少）		0		0		0

		返金負債の増減額（△は減少）		265672894		617159282		-351486388

		貸倒引当金の増減額（△は減少）		162307		-444852		607159

		固定資産除売却損益（△は益）		-1620417521		17551520		-1637969041

		持分法による投資損益等		-4581972		17604859		-22186831

		受取利息及び受取配当金		-27751887		-25125277		-2626610

		支払利息		37439905		37567810		-127905

		売上債権の増減額（△は増加）		-1407151531		-531324571		-875826960

		たな卸資産の増減額（△は増加）		-1184343876		-475831657.4		-708512218.3

		前払費用の増減		18451361		67033083		-48581722

		未収入金の増減額（△は増加）		-3096169		-221291526		218195357

		未収消費税の増減額（△は増加） ミシュウ ショウヒゼイ						0

		仕入債務の増減額（△は減少）		2036794119		16699309		2020094810

		賞与引当金の増減額（△は減少）		41624351		3660026		37964325

		未払費用の増減額（△は減少）		-96873387		-501394419		404521032

		預り金等の増減		-218268539		222077182		-440345721

		未払消費税の増減額（△は減少）		-33937200		-179158900		145221700

		未払法人税等（外形標準課税）の増減額（△は減少）		-54714600		87982700		-142697300

		預り保証金の増減		4001005		-34807466		38808471

		その他				15424937.09		-15424937.09

		小計		4088865413		4455358409		-366492995.3

		利息及び配当金の受取額		27751887		25125277		2626610

		利息の支払額		-9651519		-37609114		27957595

		法人税等の支払額		-989639042		-378324374		-611314668

		営業活動によるキャッシュ・フロー				4064550198		-4064550198

		Ⅱ　投資活動によるキャッシュ・フロー

		定期預金の預入による支出		-581477833		-356120574		-225357259

		定期預金の払戻による収入		581471919		556124814		25347105

		投資有価証券の取得による支出		-5274722		-5079365		-195357

		投資有価証券の売却等による収入		50082001		11146000		38936001

		有形固定資産の取得による支出		-2627443145		-2411804175		-215638970

		有形固定資産の売却による収入		1685749864		15468		1685734396

		有形固定資産の除却による支出		56305304		-132420722		188726026

		無形固定資産の取得による支出		-316781860		-583360675		266578815

		その他		11718795		22715697		-10996902

		投資活動によるキャッシュ・フロー		-1145649677		-2898783532		1753133855

		Ⅲ　財務活動によるキャッシュ・フロー

		自己株式の取得による支出		-187902000		-42975		-187859025

		リース債務の返済による支出		-57018465		-69502094		12483629

		配当金の支払額		-622620909		-621613861		-1007048

		財務活動によるキャッシュ・フロー		-867541374		-691158930		-176382444

		Ⅳ　現金及び現金同等物に係る換算差額		11312395		25330170		-14017775

		Ⅴ　現金及び現金同等物の増減額（△は減少）		908253157		499937905.7		408315251.3

		Ⅵ　現金及び現金同等物の期首残高		13844264042		13344326136		499937906

		Ⅶ　現金及び現金同等物の期末残高		14752517381		13844264042		908253339

		連結貸借対照表												     （単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

		科          目				当　期 キ		前　期 ゼンキ		増減
 ゾウゲン		前期比 ゼンキ ヒ		増減理由 ゾウゲン リユウ



		流動資産				39273206941		35742547863		3530659078		10%

		現金及び預金				15108643869		14200384616		908259253		6%		NB 設備支払▲960、配当支払▲680、自己株取得▲190
藤井寺土地売却+1,530　債権回収額+975 シハライ ハイトウ シハラ ジコ カブ シュトク

		受取手形及び売掛金				0		0		0		

		受取手形				1052567641		1284537730		-231970089		-18%		NB ▲216

		電子記録債権 デン コ キ ロク サイ ケン				5115795338		4262137960		853657378		20%		NB(ピップ+645ロイヒ、キリン堂MK、森川産業+78ロイヒ、ダイコク)

		売掛金				8646120145		7860655903		785464242		10%		NB＋637,MT＋29,NE＋63

		売上債権回転期間(月) ウリアゲ サイケン ゲツ				3.9								重要な変動なし。

		有価証券				0		0		0		

		商品及び製品 ショウヒン オヨ セイヒン				5376281056		4430154943		946126113		21%		NB+837
【商品】+308 PANFIX、競合他社（3M等）の値上げ、供給対応悪化によるNB需要増加(PANFIX+251、
        ケアリーヴ+76、建築用テープ+40、フィルムクロステープ▲59）
【製品】+513　TP安城から埼玉工場へCT移管により作り溜め影響(CT+514、LS+53、ロキソ+52、クラフトテープ▲54)

		仕掛品 ツコウ カカリ ヒン				1758379162		1627856192		130522969.6		8%		NB +37 NBM+60 製造原価上昇に伴う単価増 セイゾウ ゲンカ ジョウショウ トモナ タンカ ゾウ

		原材料及び貯蔵品 ゲンザイリョウ オヨ チョゾウヒン				1596729860		1489035067		107694793		7%		NB+49、NBM+46 原材料価格の上昇等による単価増 ゲンザイリョウ カカク ジョウショウ ナド タンカ ゾウ

		棚卸資産回転期間(月) タナオロシシサン ゲツ				2.3								重要な変動なし。

		その他の流動資産 リュウドウ シサン				620389225		589322500		31066725		5%

		貸倒引当金短期 タンキ				-1699355		-1537048		-162307		11%

		固定資産				29849834169		28684453769		1165380400		4%

		有形固定資産				23467948106		22157777095		1310171011		6%

		建物及び構築物				10169682553		9315925828		853756725		9%		NBM(塗工棟：+1,379)、NB(取得＜償却▲287) トコウ トウ シュトク ショウキャク

		機械装置及び運搬具 オヨ ウンパン グ				7668029896		6536541262		1131488634		17%		NBM(塗工棟：+1,233)、NB(取得＜償却▲401) トコウ トウ

		その他の有形固定資産				438733391		385343960		53389431		14%

		土地				2208726625		2257030369		-48303744		-2%

		建設仮勘定				2821788680		3475355771		-653567091		-19%		NB＋1,943(BPプラント+1,775他)、NBM▲2,622(塗工棟▲2,549他) ホカ トコウ トウ ホカ

		リース資産 シ サン				160986961		187579905		-26592944		-14%

		無形固定資産				1233129545		1269483896		-36354351		-3%

		ソフトウェア				1216686233		1245521585		-28835352		-2%

		その他の無形固定資産				10267972		13656971		-3388999		-25%

		建設仮勘定（無形） ケンセツ ムケイ				6175340		10305340		-4130000		-40%

		投資その他の資産				5148756518		5257192778		-108436260		-2%

		投資有価証券				2501144917		2459393772		41751145		2%

		長期貸付金				0		0		0		

		繰延税金資産				1286760502		1385506621		-98746119		-7%		留保金税効果(繰延税金負債)の計上 UTN▲62、飯洋▲29、大東▲5 リュウホキン ゼイ コウカ クリノベ ゼイキン フサイ ケイジョウ メシ ヨウ ダイトウ

		退職給付に係る資産 タイショク キュウフ カカワ シサン				952171591		941642211		10529380		1%

		その他の投資 トウシ				408679508		470650174		-61970666		-13%

		貸倒引当金長期 チョウキ				0		0		0		

		資産合計				69123041110		64427001632		4696039478		7%

		流動負債				19178092164		16199195675		2978896489		18%

		支払手形及び買掛金				4652167398		4051514891		600652507		15%		NBM＋470(受託品関連原材料購入増加+原材料高騰) ジュタク ヒン カンレン ゲンザイリョウ コウニュウ ゾウカ ゲンザイリョウ コウトウ

		電子記録債務 デン コ キ ロク サイ ツトム				7055165704		5619024092		1436141612		26%		NB+1,437(主な増因：フタムラ化学+420、日高都市ガス+66、野村貿易+54、日本紙通商+44、日本ペトロ+43、古藤工業+42、タカライン+40、細川洋行+36、青山産業+35、駒井建設+29、小城製薬+26、フジモリ産業+25) オモ

		仕入債務回転期間(月) ゲツ				3.1								重要な変動なし。

		短期借入金				0		0		0		

		一年内返済予定の長期借入金 カリイレ キン				0		0		0		

		未払費用				1438825295		1387091798		51733497		4%

		未払金 キン				1145732924		1192826236		-47093312		-4%

		未払法人税等				620910146		682207497		-61297351		-9%

		資産除去債務(短期) シ サン ジョ キョ サイ ツトム タンキ				0		0		0		

		設備関係支払手形				29360320		576866310		-547505990		-95%		NBM塗工関連支払▲543 トコウ カンレン シハライ

		営業外電子記録債務 エイギョウガイ デンシ キロク サイム				1942750853		281684783		1661066070		590%		NB+1,613(主な増因：川重商事+1,228、岩崎電設+78、東光電気+63、東邦電気+48、大坪電気+39) オモ ゾウ イン カワジュウ ショウジ イワサキ デンセツ トウコウ デンキ トウホウ デンキ オオツボ デンキ

		返品調整引当金 ヘンピン チョウセイ				0		0		0		

		固定資産撤去費用引当金（短期）				0		0		0		

		賞与引当金 ショウヨ ヒキアテ キン				1136034613		1094410262		41624351		4%

		役員賞与引当金 ヤクイン ショウヨ ヒキアテ キン				52369000		57916820		-5547820		-10%

		返金負債 ヘンキン フサイ				882832176		817159282		65672894		8%		特売費＋53、割戻＋25 トクバイ ヒ ワ モド

		有償支給にかかる負債				46282608		18839276.4		27443331.6		146%		飯洋/細川+10(Bロールセロハン)、UTN/NT+17(ケアリーブバルク) メシ ヨウ ホソカワ

		契約負債 ケイヤク フサイ				31806116		17297837		14508279		84%

		リース債務（短期） サイム タンキ				52303111		58499875		-6196764		-11%

		その他の流動負債 タ リュウドウ フサイ				91551900		343856716		-252304816		-73%		NB預り金▲173 アズカ キン

		固定負債				9341116885		9266745962		74370923		1%

		長期借入金				2000000000		2000000000		0		0%

		リース債務（長期） サイム チョウキ				90574745		94604246		-4029501		-4%

		退職給付に係る負債 キュウフ カカ フサイ				3679450330		3596382593		83067737		2%		NBM+88(基本給改定に伴う通常の引当の増加) キホンキュウ カイテイ トモナ ツウジョウ ヒキアテ ゾウカ

		役員退職慰労引当金				46833600		63998400		-17164800		-27%

		長期未払金 チョウキ ミハライキン				0		0		0		

		株式給付引当金				5790162		0		5790162		

		預り保証金				3000426052		2996425047		4001005		0%

		資産除去債務(長期) シ サン ジョ キョ サイ ツトム チョウキ				518041996		515335676		2706320		1%

		その他の固定負債 タ コテイ フサイ				0		0		0		

		負債合計				28519209049		25465941637		3053267412		12%

		純資産 ジュン シ サン				40602832061		38961059995		1642772066		4%

		株主資本 カブ シュ シ ホン				39562142502		38000483911		1561658591		4%

		資本金				5451756429		5451756429		0		0%

		資本準備金				4186942046		4186942046		0		0%

		利益剰余金 リ エキ アマツサ ヨ キン				30127106568		28377545977		1749560591		6%		NB+1,419,NBP+3,NBT+19,NBM+197,NT+179,NE+61,持分法▲127 モチブンポウ

		自己株式				-203662541		-15760541		-187902000		1192%		NB自己株式取得 ジコ カブシキ シュトク

		評価・換算差額等 ヒョウカ カンサン サガク ナド				1041689559		960576084		81113475		8%

		有価証券評価差額金 ユウカショウケン ヒョウカ サガク キン				223849132		234339859		-10490727		-4%

		為替換算調整勘定 カワセ カンサン チョウセイ カンジョウ				10392788		-66684235		77077023		-116%		UTN+77

		退職給付に係る調整額 タイショク キュウフ カカ チョウセイ ガク				807447639		792920460		14527179		2%

		負債純資産合計 フ サイ ジュン シ サン ゴウ ケイ				69123041110		64427001632		4696039478		7%



		流動比率(％)				205%		221%		-15.9%		-7%

		固定比率(％)				75%		75%		-0.0%		-0%

		当座比率(％)				156%		170%		-14.4%		-8%

		自己資本比率(％)				57%		59%		-1.7%		-3%







		連結損益計算書 ソンエキ ケイサンショ												     （単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

		科          目				当　期 キ		前　期 ゼンキ		増減
 ゾウゲン		前期比 ゼンキ ヒ		増減理由 ゾウゲン リユウ



		売上高				45560601677		43134598010		2426003667		6%		NB +1,411　　NBP +10　　NBM +107　　NT +297　　　NE +601

		売上原価				32586508574		29638412566		2948096008		10%		ナフサ価格上昇等による原材料単価上昇・電力費・燃料費等の増加 トウ

		売上総利益				12974093103		13496185444		-522092341		-4%

		売上高粗利益率(％)				28.5%		31.3%		-2.8%		-9%

		返品調整引当金繰入額 ヘンピン チョウセイ ヒキアテ キン クリイレ イ ガク				0		0		0		

		差引売上総利益 サシヒキ				12974093103		13496185444		-522092341		-4%

		販売費及び一般管理費				11365041767		11046169872		318871895		3%		人件費 +175(NB+160)、旅費交通費 +102(出張増加)、減価償却費 +63(SAP) ジンケンヒ リョヒ コウツウヒ シュッチョウ ゾウカ ゲンカ ショウキャク ヒ

		SGA比率(％)				24.9%		25.6%		-0.7%		-3%

		営業利益				1609051336		2450015572		-840964236		-34%

		売上高営業利益率(％)				3.5%		5.7%		-2.1%		-38%

		営業外収益 オサム エキ				284884862		236475014		48409848		20%

		受取利息				3881975		2976119		905856		30%

		受取配当金				23869912		22149158		1720754		8%

		固定資産売却益				8599995		0		8599995		

		投資有価証券売却益				26749142		4663200		22085942		474%		NB 投資信託（日興クォンツ）の売却+24 トウシ シンタク ニッコウ バイキャク

		コストキャップ戻り益				0		0		0		

		持分法による投資利益 モチブン ホウ トウシ リエキ				79279023		94753137		-15474114		-16%

		為替差益				77940666		40257943		37682723		94%

		その他営業外収益 タ エイギョウガイ シュウエキ				64564149		71675457		-7111308		-10%

		営業外費用				145904024		124673499		21230525		17%

		支払利息				37439905		37567810		-127905		-0%

		為替差損 カワセサソン				0		0		0		

		コストキャップ保証料 ホショウリョウ				0				0		

		土壌汚染対策費用				0				0		

		固定資産除却損 コテイ シサン ジョキャク ソン				16916731		17551520		-634789		-4%

		固定資産撤去費用 コテイシサンテッキョヒヨウ				76303304		52881000		23422304		44%

		支払手数料				1000003		977276		22727		2%

		その他営業外費用 タ エイギョウガイ ガイ ヒヨウ				14244081		15695893		-1451812		-9%

		経常利益				1748032174		2561817087		-813784913		-32%

		売上高経常利益率(％)				3.8%		5.9%		-2.1%		-35%

		特別利益				1683040256		0		1683040256		

		固定資産売却益				1629334256		0		1629334256				NB 藤井寺土地売却+1,629

		投資有価証券売却益				0		0		0		

		受取保険金				0		0		0		

		補助金収入				53706000		0		53706000				NBM 新塗工棟の補助金+54 シン トコウ トウ ホジョキン

		その他の特別利益				0		0		0		

		特別損失				0		0		0		

		固定資産除売却損				0		0		0		

		減損損失				0		0		0		

		投資有価証券評価損				0		0		0		

		土壌汚染対策費用				0		0		0		

		固定資産撤去費用				0		0		0		

		固定資産撤去費用引当金繰入額				0		0		0		

		災害による損失				0		0		0		

		転進支援費用				0		0		0		

		その他の特別損失				0		0		0		

		税金等調整前当期純利益 ゼイキントウ チョウセイ マエ トウキ ジュンリエキ				3431072430		2561817087		869255343		34%

		売上高税金等調整前当期利益率(％)				7.5%		5.9%		1.6%		27%

		法人税、住民税及び事業税 ホウジンゼイ ジュウミンゼイ オヨ ジギョウゼイ				971196182		836925369		134270813		16%		・利益増に伴う法人税増
・税額控除▲15(未来投資促進税制) リエキ ゾウ トモナ ホウジンゼイ ゾウ

		法人税等調整額 ナド ガク				88680887		-84930230		173611117		-204%		・子会社と関連会社の留保金税効果増加+122(NT+20,NE+6,UTN+62,飯洋+29,大東+5) 
・NBM+50(前期退給増加) コガイシャ カンレン ガイシャ リュウホキンゼイコウカ ゾウカ メシ ヨウ ダイトウ ゼンキ タイ キュウ ゾウカ

		法人税等 ホウ ヒト ゼイ トウ				1059877069		751995139		307881930		41%

		実効税率(％)				30.9%		29.4%		1.5%		5%

														

tc={FBE011B2-EC9B-464F-832A-2049056D2616}: [スレッド化されたコメント]

使用している Excel のバージョンでは、このスレッド化されたコメントを表示できますが、新しいバージョンの Excel でファイルを開いた場合はコメントに対する編集がすべて削除されます。詳細: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

コメント:
    4.4pt増加理由を記載して下さい
返信:
理由記載いたしました。ご確認いただけますでしょうか。		当期純利益 ジュンリエキ				2371195361		1809821948		561373413		31%

		売上高当期利益率(％)				5.2%		4.2%		1.0%		24%



		自己資本利益率(ROE)(％)				6.0%		4.8%		1.2%		26%

		総資本利益率(ROA)(％)				3.4%		2.8%		0.6%		22%





		連結包括利益計算書 ホウカツ リエキ ケイサンショ										     （単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

		科          目				当　期 キ		前　期 ゼンキ		増減
 ゾウゲン		前期比 ゼンキ ヒ



		当期純利益 トウキ ジュンリエキ				2,371		1,809		562		31%



		その他の包括利益 タ ホウカツリエキ

				その他有価証券評価差額金(OCI)		△ 10		△ 37		27		-73%

				為替換算調整勘定(OCI)		3		0		3		-

				退職給付に係る調整額(OCI)		14		△ 259		273		-105%

				持分法適用会社に対する持分相当額(OCI) テキヨウ カイシャ タイ モチブン ソウトウ ガク		73		4		69		1725%



				その他の包括利益合計 タ ホウカツ リエキ ゴウケイ		81		△ 293		374		-128%



		包括利益 ホウカツリエキ				2,452		1,516		936		62%

		(内訳) ウチワケ

				親会社株主に係る包括利益 カカ ホウカツ リエキ		2,452		1,516		936		62%

				非支配株主に係る包括利益 ヒ シハイ カカ ホウカツ リエキ		-		-		-		-





実績 (1Q2Q)



		（億円単位） オクエン タンイ		1Q実績 ジッセキ						2Q実績 ジッセキ						上期実績 カミキ ジッセキ												今回決算 コンカイ ケッサン																		業績予想 ギョウセキ ヨソウ

				金額		前期増減 ゼン キ ゾウゲン				金額		前期増減 ゼン キ ゾウゲン				金額		前期増減 ゼン キ ゾウゲン		増減率								前期 ゼン キ		当期 トウキ		増減 ゾウゲン		前上期 ゼン カミキ		当上期 トウ カミキ		増減 ゾウゲン		前２Q ゼン		当２Q トウ		増減 ゾウゲン		前期実績 ゼン キ ジッセキ		予想 ヨソウ		増減 ゾウゲン

		売上高 		104.4		2.8		2.8%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				売上高 ウリアゲ ダカ		10,158		10,442		284		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		売上原価 ウリアゲ ゲンカ		74.3		5.2		7.5%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				売上原価 ウリアゲ ゲンカ		6,911		7,428		518		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		粗利益 アラリ エキ		30.1		△2.4		△7.2%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				粗利益 アラリ エキ		3,248		3,014		(233)		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		販管費 ハンカン ヒ		28.1		1.7		6.4%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				販管費 ハンカン ヒ		2,645		2,813		168		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		営業利益		2.0		△4.0		△66.6%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				営業利益 エイギョウ リエキ		603		202		(401)		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		当期純利益		1.4		△2.9		△67.1%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		435		143		(292)		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!





















年度使用（四半期）



		（億円単位） オクエン タンイ		1Q				2Q				3Q				4Q				通期 ツウキ										今回決算 コンカイ ケッサン														前期 ゼン キ

				金額		増減率		金額		増減率		金額		増減率		金額		増減率		金額		増減率								1Q		2Q		3Q		4Q		通期 ツウキ		上期 カミキ		3Q		1Q		2Q		3Q		4Q		通期 ツウキ		上期 カミキ		3Q

		売上高 		101.6				103.8				115.9				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!						ERROR:#REF!		売上高 ウリアゲ ダカ		10,158		10,386		11,590		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		20,544		32,134		9,196		10,482		11,474		10,376		41,528		19,678		31,152

		（収益認識基準
　 適用前売上高） シュウエキ ニンシキ キジュン テキヨウ マエ ウリアゲ ダカ		(103.0)		(12.0%)		(105.2)		(0.4%)		(117.8)		(2.6%)		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		収益認識基準適用前 シュウエキ ニンシキ キジュン テキヨウ マエ		10,303		10,520		11,777		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		20,823		32,600		9,196		10,482		11,474		10,376		41,528		19,678		31,152

		売上原価 ウリアゲ ゲンカ		69.1		10.9%		69.8		-4.0%		78.3		2.2%		ERROR:#REF!		13.3%		ERROR:#REF!		5.3%				ERROR:#REF!		売上原価 ウリアゲ ゲンカ		6,911		6,982		7,831		7,915		29,638		13,893		21,723		6,233		7,276		7,663		6,987		28,158		13,508		21,171

		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		32.5		9.6%		34.0		6.1%		37.6		-1.4%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		3,248		3,404		3759.022		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		6,651		10,410		2,963		3,207		3811.1		3389		13,370		6,170		9,981

		販売管理費 ハンバイ カンリヒ		26.5		4.0%		27.8		1.3%		28.8		-3.2%		ERROR:#REF!		-11.8%		ERROR:#REF!		-2.8%				ERROR:#REF!		販管費 ハンカンヒ		2,645		2,784		2886.503		2730.997		11,046		5,429		8,315		2,543		2,749		2981.9		3095.4		11,370		5,292		8,274

		営業利益		6.0		43.7%		6.2		35.3%		8.8		5.2%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		営業利益 エイギョウ リエキ		603		619		873		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		1,223		2,095		420		458		829		294		2,000		877		1,707

		当期純利益		4.3		134.2%		4.5		33.3%		6.4		-1.7%		2.9		60.0%		18.1		34.0%				0.0		当期純利益 トウキ ジュンリエキ		435		449		635		291		1,810		884		1,519		186		337		646		182		1,350		523		1,168

		ROE																		4.9%						-0.0		ROE





















年度使用 (計画比)



		（億円単位） オクエン タンイ		23年3月期2Q 修正計画 シュウセイ ケイカク				23年3月期2Q 実績 ネン ガツ キ ジッセキ				増減						23年3月期2Q 期首時点計画 ネン ガツ キ キシュ ジテン ケイカク												今回決算 コンカイ ケッサン

				金額		構成比		金額		構成比		金額		増減率				金額 キンガク		増減率 ゾウゲン リツ										前期 ゼン キ		増減 ゾウゲン		修正予想 シュウセイ ヨソウ		実績 ジッセキ		増減 ゾウゲン		当初予想 トウショ ヨソウ		増減 ゾウゲン

		売上高 		212.0		100%		ERROR:#REF!		100%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				217.0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				売上高 ウリアゲ ダカ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		21,200		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		21,700		ERROR:#REF!

		営業利益		5.0		2.4%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				10.0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				売上原価 ウリアゲ ゲンカ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

		当期純利益		3.6		1.7%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				7.6		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

																												販管費 ハンカンヒ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

																												営業利益 エイギョウ リエキ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		500		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		1,000		ERROR:#REF!

		(事業別売上高）																										当期純利益 トウキ ジュンリエキ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		360		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		760		ERROR:#REF!

		メディカル事業		0.0 		ERROR:#REF!		0.0 		ERROR:#REF!		0.0		ERROR:#DIV/0!				0.0 		ERROR:#DIV/0!								ROE		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		2.0%		ERROR:#REF!

		テープ事業		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#DIV/0!				217.0 		ERROR:#DIV/0!

		海外事業		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				0.0 		ERROR:#REF!

																												上期・1Q カミキ		9,196						10,158

																												下期・2Q シモキ		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

																																								38.0



																												期首純資産 キシュ ジュンシサン		37,219				38,066		38,066				38,066

																												　　　配当 ハイトウ		(684)				(622)		(622)				(622)

																												　　  上期純利益 カミキ ジュンリエキ		ERROR:#REF!				360		ERROR:#REF!				760

																												　　　上期その他増減 カミキ タ ゾウゲン		(12)						(21)				(21)

																												上期末純資産 カミキ マツ ジュンシサン		ERROR:#REF!				37,805		ERROR:#REF!				38,183

																												ROE		ERROR:#REF!				0.9%		ERROR:#REF!				2.0%

																												期首純資産 キシュ ジュンシサン						38,066		38,066

																												　　　配当 ハイトウ						(622)		(622)

																												　　　利益 リエキ						1,600		ERROR:#REF!

																												　　　その他増減 タ ゾウゲン								(21)

																												期末純資産 キマツ ジュンシサン						39,045		ERROR:#REF!

																												ROE						4.1%		ERROR:#REF!





業績予想 (上下)



		（億円単位） オクエン タンイ		上期（1Q+2Q）実績 カミキ ジッセキ						下期（3Q+4Q）予想 シモキ ヨソウ						通期予想 ツウキ ヨソウ												今回決算 コンカイ ケッサン																		業績予想 ギョウセキ ヨソウ

				金額		前期増減 ゼン キ ゾウゲン		増減率		金額		前期増減 ゼン キ ゾウゲン		増減率		金額		前期増減 ゼン キ ゾウゲン		増減率								前期 ゼン キ		当期 トウキ		増減 ゾウゲン		前期通期 ゼン キ ツウキ		通期予想 ツウキ ヨソウ		増減 ゾウゲン		前期下期 ゼン キ シモキ		当期下期 トウキ シモキ		増減 ゾウゲン		前期実績 ゼン キ ジッセキ		予想 ヨソウ		増減 ゾウゲン

		売上高 		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				売上高 ウリアゲ ダカ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		営業利益		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				営業利益 エイギョウ リエキ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		当期純利益		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		ROE														6.3%										ROE

		1株当たり利益 カブ ア リエキ														120.65



		(事業別売上高）

		メディカル事業

		テープ事業

		海外事業



























フィールド業績予想

				（億円単位） オクエン タンイ		2022年3月期				2023年3月期計画				前期比						（億円単位） オクエン タンイ		2022年3月期				2023年3月期計画				前期比

						金額		構成比		金額		構成比										金額		構成比		金額		構成比

				ヘルスケア		113		26%		119		27%		5%						ヘルスケア		11,262		26%		11,867		26%		5%

				EC		38		9%		42		9%		10%						EC		3,812		9%		4,192		9%		10%

				オフィスホーム		55		13%		54		12%		-2%						オフィスホーム		5,455		13%		5,358		12%		-2%

		　コンシューマー				205		48%		214		48%		4%				　コンシューマー				20,529		48%		21,417		48%		4%

		　医療材				58		13%		62		14%		7%				　医療材				5,809		13%		6,206		14%		7%

		　工業品				133		31%		136		30%		2%				　工業品				13,287		31%		13,552		30%		2%

		国内事業				396		92%		412		92%		4%				国内事業				39,625		92%		41,176		92%		4%

		海外事業				35		8%		38		8%		9%				海外事業				3,510		8%		3,824		8%		9%

		　　　全社				431		100%		450		100%		4%				　　　全社				43,135		100%		45,000		100%		4%









利益増減グラフ

										利益 リエキ				増 ゾウ		減 ゲン

		利益増減　前期比 リエキ ゾウゲン ゼンキヒ				2022/3期2Q実績 キ ジッセキ				1,222.5



						広告費・販促費増 コウコク ヒ ハンソク ヒ ゾウ												原材料価格 ゲンザイリョウ カカク		NB		899.8				販売価格改定 ハンバイ カカク カイテイ				工業品 コウギョウ ヒン		226						増産（売価） ゾウサン バイカ		3,861		連結 レンケツ

						減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ				-71.1										NBM		105								OH		6		※経理部 決算分析 価格差異 ケイリ ブ ケッサン ブンセキ カカク サイ				増産（売価）3工場 ゾウサン バイカ コウジョウ		2,369		3工場 コウジョウ								MD増収 ゾウシュウ		1,227

						賃借料 チンシャク リョウ														NBP		15																売上増収 ウリアゲ ゾウシュウ		2,369										TP増収 ゾウシュウ		379

						原材料価格 ゲンザイリョウ カカク				-1,032.0										NBT		12																単体限界利益 タンタイ ゲンカイ リエキ		36.5%										差分 サブン		848

						販売増減 ハンバイ ゾウゲン				345.8												1031.8																販売増効果 ハンバイ ゾウ コウカ		865										利益率差分 リエキ リツ サブン		10%

						メディカル比率増減 ヒ リツ ゾウゲン																																在庫増減（売価） ザイコ ゾウゲン バイカ		585		3月 ガツ										85

						販売価格改定（値上げ） ハンバイ カカク カイテイ ネア				232.0								エネルギー		SAP CR		当期 トウキ		前期 ゼン キ		差異 サイ												生産増効果 セイサン ゾウ コウカ		331.1		10月 ガツ		5,472

						エネルギー価格上昇 カカク ジョウショウ				-166.0										電力 デンリョク		190		132		(57)												増収増産効果 ゾウシュウ ゾウサン コウカ		1,195.7				6,057

						物流費 ブツリュウ ヒ				-49.1										燃料 ネンリョウ		263		161		(102)

						出張費・政策的経費増 シュッチョウ ヒ セイサクテキ ケイヒ ゾウ														NBM		98		84		(14)

						その他 タ				22.7												551		377		(174)

																				増産考慮 ゾウサン コウリョ		104.8%				(166)

						2023/3期2Q実績 キ ジッセキ				504.8										（増収率） ゾウシュウ リツ

						生産性向上・コストダウン等、生産効率ダウン セイサンセイ コウジョウ トウ セイサン コウリツ

										利益 リエキ				増 ゾウ		減 ゲン

		利益増減　前期比 リエキ ゾウゲン ゼンキヒ		12.2		2022/3期2Q実績		22/3期2Q キ		12.2

		グラフ用 ヨウ		3.5		販売・生産増 ハンバイ セイサン ゾウ						12.2		3.5

				2.3		販売価格改定 ハンバイ カカク カイテイ						15.7		2.3

				-10.3		原材料価格 ゲンザイリョウ カカク						7.7				10.3

				-1.5		エネルギー価格 カカク						6.2				1.5

				-0.7		減価償却費増 ゲンカ ショウキャク ヒ ゾウ						5.5				0.7

				-0.5		その他 タ						5.0				0.5

				5.0		2023/3期2Q実績		23/3期2Q キ		5.0

										利益 リエキ				増 ゾウ		減 ゲン

		利益増減　計画比 リエキ ゾウゲン ケイカク ヒ				23/3期2Q計画 キ ケイカク				1,000.0



						売上増 ウリアゲ ゾウ																実績 ジッセキ		予算 ヨサン		差異 サイ

						減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ														CR電力 デンリョク		166		175		9

						賃借料 チンシャク リョウ														CR燃料 ネンリョウ		190		160		(30)

						原材料価格 ゲンザイリョウ カカク				-318.3										NBM電力 デンリョク		83		72		(11)

						販売増減 ハンバイ ゾウゲン				-62.9										NBM燃料 ネンリョウ		14		12		(2)

						エネルギー価格 カカク				-33.0												453		419		(33)

						販売価格差異 ハンバイ カカク サイ

						販売促進費増 ハンバイ ソクシン ヒ ゾウ

						物流費 ブツリュウ ヒ																実績 ジッセキ		予算 ヨサン		差異 サイ										予算 ヨサン		実績 ジッセキ		差異 サイ

						管理経費減 カンリ ケイヒ ゲン														NBM原材料 ゲンザイリョウ		2,363		2,349		(14)						HC・医療材増収 イリョウ ザイ ゾウシュウ				16,000		16,123		123

						販売品目構成、その他 ハンバイ ヒンモク コウセイ タ				-81.0																						NBM増収 ゾウシュウ				4,422		4,530		108

																																								231

						23/3期2Q実績 キ ジッセキ				504.8																												限界利益 ゲンカイ リエキ		115.5

						生産性向上・コストダウン等、生産効率ダウン セイサンセイ コウジョウ トウ セイサン コウリツ

		利益増減　計画比 リエキ ゾウゲン ケイカク ヒ								利益 リエキ				増 ゾウ		減 ゲン

		グラフ用 ヨウ		10.0		23/3期2Q計画		23/3期2Q計画		10.0

				-3.2		原材料価格アップ ゲンザイリョウ カカク						6.8				3.2

				-0.3		エネルギー価格アップ カカク						6.5				0.3

				-0.6		販売減 ハンバイ ゲン						5.9				0.6

				-0.8		販売品目構成、その他経費等 ハンバイ ヒンモク コウセイ タ ケイヒ トウ						5.1				0.8

				5.0		23/3期2Q実績		23/3期2Q実績		5.0

										売上高 ウリアゲ ダカ				増 ゾウ		減 ゲン

								22/3期2Q		205.4

		売上増減　前期比 ウリアゲ ゾウゲン ゼンキヒ				ヘルスケア						205.4		1.2

		フィールド別 ベツ				EC						206.6		1.3

		グラフ用 ヨウ				オフィスホーム						206.6				1.3

						医療材 イリョウ ザイ						206.6		1.4

						工業品 コウギョウ ヒン						208.0		0.8

						海外 カイガイ						208.8		6.5

								23/3期2Q		215.3

										9.9				11.2		-1.3



利益	

22/3期2Q	23/3期2Q	12.2	5	22/3期2Q	23/3期2Q	12.2	15.7	7.6999999999999993	6.1999999999999993	5.4999999999999991	4.9999999999999991	増	

22/3期2Q	23/3期2Q	3.5	2.2999999999999998	減	

22/3期2Q	23/3期2Q	10.3	1.5	0.7	0.5	





売上高	

22/3期2Q	23/3期2Q	205.4	215.3	22/3期2Q	23/3期2Q	205.4	206.6	206.6	206.6	208	208.8	増	

22/3期2Q	23/3期2Q	1.2	1.3	1.4	0.8	6.5	減	



22/3期2Q	23/3期2Q	1.3	





売上高	

22/3期2Q	23/3期2Q	205.4	215.3	22/3期2Q	23/3期2Q	205.4	206.6	206.6	206.6	208	208.8	増	

22/3期2Q	23/3期2Q	1.2	1.3	1.4	0.8	6.5	減	



22/3期2Q	23/3期2Q	1.3	





利益	

23/3期2Q計画	23/3期2Q実績	10	5	23/3期2Q計画	23/3期2Q実績	6.8	6.5	5.9	5.1000000000000005	増	

23/3期2Q計画	23/3期2Q実績	減	

23/3期2Q計画	23/3期2Q実績	3.2	0.3	0.6	0.8	





利益	

22/3期2Q	23/3期2Q	12.2	5	22/3期2Q	23/3期2Q	12.2	15.7	7.6999999999999993	6.1999999999999993	5.4999999999999991	4.9999999999999991	増	

22/3期2Q	23/3期2Q	3.5	2.2999999999999998	減	

22/3期2Q	23/3期2Q	10.3	1.5	0.7	0.5	





0

0

0



計画フィールド内訳

				22年3月期 ネン ガツ キ																												23年3月期 ネン ガツ キ

										NB		移管調整 イカン チョウセイ		移管調整 イカン チョウセイ		相殺 ソウサイ		G自販 ジハン		特売費 トクバイ ヒ		連結 レンケツ				特売費外付け トクバイ ヒ ソト ヅ						NB		相殺 ソウサイ		G自販 ジハン		特売費 トクバイ ヒ		バッファ調整 チョウセイ		連結 レンケツ				増減 ゾウゲン		前期比 ゼンキ ヒ		特売費外付け トクバイ ヒ ソト ヅ		増減 ゾウゲン		前期比 ゼンキ ヒ

								ヘルスケア		12,236.3		(12,564)		12,169		-77.8				-502.3		11,261.5		26%		11,763.8						12,380.1		-70.0				-390.7		-52.1		11,867.3		26.4%		605.8		5.4%		12,258		494.2		4.2%												11,352.2		256.4806828269

								EC		3,720.9		(3,721)		3,845						-32.9		3,812.4		9%		3,845.3						4,235.9						-25.6		-17.8		4,192.5		9.3%		380.1		10.0%		4,218		372.8		9.7%												3,693.8

								オフィスホーム		5,271.7		(5,313)		5,583				28.8		-115.7		5,455.0		13%		5,570.7						5,470.7						-90.0		-23.0		5,357.7		11.9%		-97.4		-1.8%		5,448		-123.1		-2.2%												5,545.2		36.254

						コンシューマー				21,228.9		(21,598)		21,598		-77.8		28.8		-650.9		20,528.9		48%		21,179.8						22,086.7		-70.0		0.0		-506.3		-93.0		21,417.5		47.6%		888.6		4.3%		21,924		743.9		3.5%												20,591.1

								医療材 イリョウ ザイ		4,644.3		(4,786)		4,786		-0.8		1,178.3		-12.2		5,809.4		13%		5,821.6						4,936.7				1,300.0		-9.5		-20.8		6,206.4		13.8%		397.0		6.8%		6,216		394.3		6.8%												4,360.6		107.1223171731

								工業品 コウギョウ ヒン		13,163.7		(13,255)		13,255		-57.7		216.6		-36.2		13,286.6		31%		13,322.8						13,446.6		-70.0		260.0		-28.2		-56.6		13,551.9		30.1%		265.3		2.0%		13,580		257.2		1.9%												12,773.1		44.53

						国内 コクナイ				39,036.9		(39,639)		39,639		-136.3		1,423.7		-699.3		39,624.9		92%		40,324.2						40,470.0		-140.0		1,560.0		-543.9		-170.3		41,175.8		91.5%		1,550.9		3.9%		41,720		1,395.5		3.5%												37,724.8

						海外 カイガイ				3,022.4		(3,096)		3,096		-1,180.2		1,696.0		-28.4		3,509.7		8%		3,538.1						3,250.0		-1,450.0		2,060.0		-22.1		-13.7		3,824.2		8.5%		314.5		9.0%		3,846		308.2		8.7%												2,675.1

						全社 ゼンシャ				42,059.3		(42,735)		42,735		-1,316.5		3,119.7		-727.7		43,134.6		100%		43,862.3						43,720.0		-1,590.0		3,620.0		-566.0		-184.0		45,000.0		100%		1,865.4		4.3%		45,566		1,703.7		3.9%												40,399.9		444.387		39,955.5

																		43,862.3								-727.7								45,750.0																-566.0		161.7		-22.2%

																										43,135												(566)		(184)		0								45,000		1,865.4		4.3%

																																																								12000000		12000		-244.5		11755.5

																																																						3832115		3832.115				3832.115

																						22年3月期（上期） ネン ガツ キ カミキ				23年3月期（上期） ネン ガツ キ カミキ

										NB		移管調整 イカン チョウセイ		移管調整 イカン チョウセイ		相殺 ソウサイ		G自販 ジハン		特売費 トクバイ ヒ		連結 レンケツ				連結 レンケツ

								ヘルスケア														5,374.8		12%		5,490.8		13%		102%		115.99

								EC														1,790.4		4%		1,917.0		4%		107%		126.60

								オフィスホーム														2,568.5		6%		2,435.2		6%		95%		-133.30 

						コンシューマー																9,733.7		23%		9,843.0		22%		101%		109.29

								医療材 イリョウ ザイ														2,874.3		7%		3,015.9		7%		105%		141.60

								工業品 コウギョウ ヒン														6,411.4		15%		6,496.8		15%		101%		85.40

						国内 コクナイ																19,019.4		44%		19,355.7		44%		102%		336.29

						海外 カイガイ																1,524.2		4%		2,175.9		5%		143%		651.70

						全社 ゼンシャ																20,543.6		48%		21,531.6		49%		105%		987.99







重点製品増減

						17/3期 キ		18/3期 キ		19/3期 キ		20/3期 キ		21/3期 キ		22/3期 キ				13/3期 キ		14/3期 キ		15/3期 キ		16/3期 キ

				ケアリーヴ™		+19%		+12%		+9%		+3%		+10%		+8%				+18%		+11%		+3%		+12%

				ロイヒ™		+18%		+26%		-0%		-31%		-54%		+23%				+13%		+15%		+62%		+85%

				絆創膏 バンソウコウ		+3%		+0%		+1%		-3%		-5%		+3%				-1%		+3%		-4%		-0%

				止血製品 シケツ セイヒン		+2%		+0%		+3%		+0%		+4%		+13%				+4%		+7%		-1%		-2%

				ドレッシング		+1%		+4%		+2%		+0%		-2%		+4%				+7%		+3%		+5%		+5%

				術後ケア ジュツゴ						+80%		+25%		-3%		+28%

				セロテープⓇ		+0%		+1%		+2%		-2%		+1%		-2%				+0%		+9%		-7%		+3%

				ナイスタック™		+2%		-5%		-1%		-3%		-2%		-5%				+4%		+6%		-8%		-2%

				業務用ｾﾛﾊﾝ・包装ﾃｰﾌﾟ ギョウムヨウ ホウソウ		+2%		-2%		+1%		-9%		-3%		+8%				-2%		+2%		-4%		-1%

				マスキングテープ		+2%		+0%		+3%		-4%		-12%		+4%				+1%		-2%		-6%		+1%

				野菜結束テープ ヤサイ ケッソク		+0%		-2%		+5%		-5%		-3%		-3%				-4%		+4%		-7%		+3%

				海外ケアリーヴ™ カイガイ		+58%		+33%		-5%		+12%		+36%		+41%

				海外止血製品 カイガイ シケツ セイヒン								-2%		-10%		+12%

				海外マスキング カイガイ		+45%		+60%		-27%		+22%		+8%		+2%

				PanfixTM ｾﾙﾛｰｽﾃｰﾌﾟ				-8%		+2%		-16%		-25%		+31%

				アジア向け ム		+2%		+3%		+10%		-11%								-5%		+20%		+35%		+2%

				欧州向け オウシュウ ム		+0%		+15%		-1%		+7%								+1%		+19%		+25%		+24%

				セロテープⓇ		+0%		+1%		+2%		-2%		+1%		+0%

				ナイスタック™		+2%		-5%		-1%		-3%		-2%		+0%

				ロイヒ™越境EC エッキョウ										+0%		-46%

				PanfixTM ｾﾙﾛｰｽﾃｰﾌﾟ



ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.12	0.09	0.03	0.1	0.08	ロイヒ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.26	-1E-3	-0.31	-0.54	0.23	絆創膏	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0	0.01	-0.03	-0.05	0.03	止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0	0.03	0	0.04	0.13	ドレッシング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.04	0.02	0	-0.02	0.04	術後ケア	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.8	0.25	-0.03	0.28000000000000003	セロテープⓇ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.01	0.02	-0.02	0.01	-0.02	ナイスタック™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.05	-0.01	-0.03	-0.02	-0.05	業務用ｾﾛﾊﾝ・包装ﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.02	0.01	-0.09	-0.03	0.08	マスキングテープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0	0.03	-0.04	-0.12	0.04	野菜結束テープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.02	0.05	-0.05	-0.03	-0.03	海外ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.33	-0.05	0.12	0.35599999999999998	0.41	海外止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.02	-0.1	0.115	海外マスキング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.6	-0.27	0.22	0.08	1.7000000000000001E-2	PanfixTM ｾﾙﾛｰｽﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.08	0.02	-0.16	-0.25	0.31	







セロテープⓇ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.01	0.02	-0.02	0.01	-0.02	ナイスタック™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.05	-0.01	-0.03	-0.02	-0.05	ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.12	0.09	0.03	0.1	0.08	ロイヒ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.26	-1E-3	-0.31	-0.54	0.23	絆創膏	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0	0.01	-0.03	-0.05	0.03	止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0	0.03	0	0.04	0.13	ドレッシング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.04	0.02	0	-0.02	0.04	術後ケア	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.8	0.25	-0.03	0.28000000000000003	業務用ｾﾛﾊﾝ・包装ﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.02	0.01	-0.09	-0.03	0.08	マスキングテープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0	0.03	-0.04	-0.12	0.04	野菜結束テープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.02	0.05	-0.05	-0.03	-0.03	海外ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.33	-0.05	0.12	0.35599999999999998	0.41	海外止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.02	-0.1	0.115	海外マスキング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.6	-0.27	0.22	0.08	1.7000000000000001E-2	PanfixTM ｾﾙﾛｰｽﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.08	0.02	-0.16	-0.25	0.31	







絆創膏	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0	0.01	-0.03	-0.05	0.03	止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0	0.03	0	0.04	0.13	ドレッシング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.04	0.02	0	-0.02	0.04	術後ケア	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.8	0.25	-0.03	0.28000000000000003	ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.12	0.09	0.03	0.1	0.08	ロイヒ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.26	-1E-3	-0.31	-0.54	0.23	セロテープⓇ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.01	0.02	-0.02	0.01	-0.02	ナイスタック™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.05	-0.01	-0.03	-0.02	-0.05	業務用ｾﾛﾊﾝ・包装ﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.02	0.01	-0.09	-0.03	0.08	マスキングテープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0	0.03	-0.04	-0.12	0.04	野菜結束テープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.02	0.05	-0.05	-0.03	-0.03	海外ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.33	-0.05	0.12	0.35599999999999998	0.41	海外止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.02	-0.1	0.115	海外マスキング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.6	-0.27	0.22	0.08	1.7000000000000001E-2	PanfixTM ｾﾙﾛｰｽﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.08	0.02	-0.16	-0.25	0.31	







業務用ｾﾛﾊﾝ・包装ﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.02	0.01	-0.09	-0.03	0.08	マスキングテープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0	0.03	-0.04	-0.12	0.04	野菜結束テープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.02	0.05	-0.05	-0.03	-0.03	ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.12	0.09	0.03	0.1	0.08	ロイヒ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.26	-1E-3	-0.31	-0.54	0.23	絆創膏	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0	0.01	-0.03	-0.05	0.03	止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0	0.03	0	0.04	0.13	ドレッシング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.04	0.02	0	-0.02	0.04	術後ケア	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.8	0.25	-0.03	0.28000000000000003	セロテープⓇ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.01	0.02	-0.02	0.01	-0.02	ナイスタック™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.05	-0.01	-0.03	-0.02	-0.05	海外ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.33	-0.05	0.12	0.35599999999999998	0.41	海外止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.02	-0.1	0.115	海外マスキング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.6	-0.27	0.22	0.08	1.7000000000000001E-2	PanfixTM ｾﾙﾛｰｽﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.08	0.02	-0.16	-0.25	0.31	







海外ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.33	-0.05	0.12	0.35599999999999998	0.41	海外止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.02	-0.1	0.115	海外マスキング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.6	-0.27	0.22	0.08	1.7000000000000001E-2	PanfixTM ｾﾙﾛｰｽﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.08	0.02	-0.16	-0.25	0.31	ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.12	0.09	0.03	0.1	0.08	ロイヒ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.26	-1E-3	-0.31	-0.54	0.23	絆創膏	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0	0.01	-0.03	-0.05	0.03	止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0	0.03	0	0.04	0.13	ドレッシング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.04	0.02	0	-0.02	0.04	術後ケア	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.8	0.25	-0.03	0.28000000000000003	セロテープⓇ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.01	0.02	-0.02	0.01	-0.02	ナイスタック™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.05	-0.01	-0.03	-0.02	-0.05	業務用ｾﾛﾊﾝ・包装ﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.02	0.01	-0.09	-0.03	0.08	マスキングテープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0	0.03	-0.04	-0.12	0.04	野菜結束テープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.02	0.05	-0.05	-0.03	-0.03	







セロテープⓇ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.01	0.02	-0.02	0.01	0	ナイスタック™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.05	-0.01	-0.03	-0.02	0	ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.12	0.09	0.03	0.1	0.08	ロイヒ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.26	-1E-3	-0.31	-0.54	0.23	絆創膏	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0	0.01	-0.03	-0.05	0.03	止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0	0.03	0	0.04	0.13	ドレッシング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.04	0.02	0	-0.02	0.04	術後ケア	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.8	0.25	-0.03	0.28000000000000003	セロテープⓇ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.01	0.02	-0.02	0.01	-0.02	ナイスタック™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.05	-0.01	-0.03	-0.02	-0.05	業務用ｾﾛﾊﾝ・包装ﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.02	0.01	-0.09	-0.03	0.08	マスキングテープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0	0.03	-0.04	-0.12	0.04	野菜結束テープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.02	0.05	-0.05	-0.03	-0.03	海外ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.33	-0.05	0.12	0.35599999999999998	0.41	海外止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.02	-0.1	0.115	海外マスキング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.6	-0.27	0.22	0.08	1.7000000000000001E-2	PanfixTM ｾﾙﾛｰｽﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.08	0.02	-0.16	-0.25	0.31	アジア向け	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.03	0.1	-0.11	欧州向け	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.15	-0.01	7.0000000000000007E-2	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	ロイヒ™越境EC	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0	-0.46	









重点製品増減 (値・逆算)

						17/3期 キ		18/3期 キ		19/3期 キ		20/3期 キ		21/3期 キ		22/3期 キ				13/3期 キ		14/3期 キ		15/3期 キ		16/3期 キ

				ケアリーヴ™		41		45		49		51		56		61				+18%		+11%		+3%		+12%

				ロイヒ™		44		56		56		38		18		22				+13%		+15%		+62%		+85%

				絆創膏 バンソウコウ		11		11		11		11		10		11				-1%		+3%		-4%		-0%

				止血製品 シケツ セイヒン		12		12		12		12		13		14				+4%		+7%		-1%		-2%

				ドレッシング		5		5		5		5		5		5				+7%		+3%		+5%		+5%

				術後ケア ジュツゴ		1		1		2		3		3		3

				セロテープⓇ		21		21		22		21		22		21				+0%		+9%		-7%		+3%

				ナイスタック™		11		10		10		10		10		9				+4%		+6%		-8%		-2%

				業務用ｾﾛﾊﾝ・包装ﾃｰﾌﾟ ギョウムヨウ ホウソウ		69		68		68		62		60		65				-2%		+2%		-4%		-1%

				マスキングテープ		22		22		23		22		19		20				+1%		-2%		-6%		+1%

				野菜結束テープ ヤサイ ケッソク		17		17		18		17		17		16				-4%		+4%		-7%		+3%

				海外ケアリーヴ™ カイガイ		3		4		4		4		6		8

				海外止血製品 カイガイ シケツ セイヒン								3		2		3

				海外マスキング カイガイ		4		6		4		5		6		6

				PanfixTM ｾﾙﾛｰｽﾃｰﾌﾟ				6		6		5		4		5

				アジア向け ム		0		0		0		(0)								-5%		+20%		+35%		+2%

				欧州向け オウシュウ ム		0		0		(0)		0								+1%		+19%		+25%		+24%







				セロテープⓇ		17		17		17		17		17		17

				ナイスタック™		6		6		6		6		6		6

				ロイヒ™越境EC エッキョウ										0		0

				PanfixTM ｾﾙﾛｰｽﾃｰﾌﾟ



ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	45.397713964561731	49.48350822137229	50.96801346801346	56.06481481481481	60.55	ロイヒ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	55.588090485452696	55.532502394967246	38.3174	26652527395	17.626016260162601	21.68	絆創膏	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	11.067803649652586	11.178481686149112	10.843127235564639	10.300970873786406	10.61	止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	11.689809460236473	12.040503744043567	12.040503744043567	12.522123893805311	14.15	ドレッシング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	5.04047772955336	5.1412872841444273	5.1412872841444273	5.038461	5384615383	5.24	術後ケア	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	1.2313860252004583	2.2164948453608249	2.7706185567010309	2.6875	3.44	セロテープⓇ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	21.437146287086261	21.865889212827987	21.428571428571427	21.642857142857142	21	.21	ナイスタック™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	10.32393095023899	10.2206916407366	9.9140708915145019	9.715789473684211	9.23	業務用ｾﾛﾊﾝ・包装ﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	67.5702931495521	68.245996081047622	62.103856433753343	60.24074074074074	65.06	マスキングテープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	22.233278452938649	22.900276806526808	21.984265734265733	19.346153	846153847	20.12	野菜結束テープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	17.09023328860998	17.94474495304048	17.047507705388455	16.536082474226802	16.04	海外ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	3.9128449379269425	3.7172026910305953	4.1632670139542673	5.6453900709219864	7.96	海外止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	2.5211758844045837	2.2690582959641254	2.529999	9999999998	海外マスキング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	5.7350269364707946	4.18656966362368	5.10761498962089	5.51622418879056	12	5.61	PanfixTM ｾﾙﾛｰｽﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	5.9871276754976792	6.1068702290076331	5.1297709923664119	3.8473282442748089	5.04	







セロテープⓇ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	21.437146287086261	21.865889212827987	21.428571428571427	21.642857142857142	21.21	ナイスタック™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	10.32393095023899	10.2206916407366	9.9140708915145019	9.715789473684211	9.23	ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	45.397713964561731	49.48350822137229	50.96801346801346	56.06481481481481	60.55	ロイヒ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	55.588090485452696	55.532502394967246	38.317426652527395	17.626016260162601	21.68	絆創膏	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	11.067803649652586	11.178481686149112	10.843127235564639	10.300970873786406	10.61	止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	11.689809460236473	12.040503744043567	12.040503744043567	12.522123893805311	14.15	ドレッシング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	5.04047772955336	5.1412872841444273	5.1412872841444273	5.0384615384615383	5.24	術後ケア	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	1.2313860252004583	2.2164948453608249	2.7706185567010309	2.6875	3.44	業務用ｾﾛﾊﾝ・包装ﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	67.5702931495521	68.245996081047622	62.103856433753343	60.24074074074074	65.06	マスキングテープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	22.233278452938649	22.900276806526808	21.984265734265733	19.346153846153847	20.12	野菜結束テープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	17.09023328860998	17.94474495304048	17.047507705388455	16.536082474226802	16.04	海外ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	3.9128449379269425	3.7172026910305953	4.1632670139542673	5.6453900709219864	7.96	海外止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	2.5211758844045837	2.2690582959641254	2.5299999999999998	海外マスキング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	5.7350269364707946	4.18656966362368	5.10761498962089	5.5162241887905612	5.61	PanfixTM ｾﾙﾛｰｽﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	5.9871276754976792	6.1068702290076331	5.1297709923664119	3.8473282442748089	5.04	







絆創膏	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	11.067803649652586	11.178481686149112	10.843127235564639	10.300970873786406	10.61	止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	11.689809460236473	12.040503744043567	12.040503744043567	12.522123893805311	14.15	ドレッシング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	5.04047772955336	5.1412872841444273	5.1412872841444273	5.0384615384615383	5.24	術後ケア	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	1.2313860252004583	2.2164948453608249	2.7706185567010309	2.6875	3.44	ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	45.397713964561731	49.48350822137229	50.96801346801346	56.06481481481481	60.55	ロイヒ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	55.588090485452696	55.532502394967246	38.317426652527395	17.626016260162601	21.68	セロテープⓇ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	21.437146287086261	21.865889212827987	21.428571428571427	21.642857142857142	21.21	ナイスタック™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	10.32393095023899	10.2206916407366	9.9140708915145019	9.715789473684211	9.23	業務用ｾﾛﾊﾝ・包装ﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	67.5702931495521	68.245996081047622	62.103856433753343	60.24074074074074	65.06	マスキングテープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	22.233278452938649	22.900276806526808	21.984265734265733	19.346153846153847	20.12	野菜結束テープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	17.09023328860998	17.94474495304048	17.047507705388455	16.536082474226802	16.04	海外ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	3.9128449379269425	3.7172026910305953	4.1632670139542673	5.6453900709219864	7.96	海外止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	2.5211758844045837	2.2690582959641254	2.5299999999999998	海外マスキング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	5.7350269364707946	4.18656966362368	5.10761498962089	5.5162241887905612	5.61	PanfixTM ｾﾙﾛｰｽﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	5.9871276754976792	6.1068702290076331	5.1297709923664119	3.8473282442748089	5.04	







業務用ｾﾛﾊﾝ・包装ﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	67.5702931495521	68.245996081047622	62.103856433753343	60.24074074074074	65.06	マスキングテープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	22.2332784	52938649	22.900276806526808	21.984265734265733	19.346153846153847	20.12	野菜結束テープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	17.09023328860998	17.94474495304048	17.047507705388455	16.536082474226802	16.04	ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	45.397713964561731	49.48350822137229	50.96801346801346	56.06481481481481	60.55	ロイヒ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	55.588090485452696	55.532502394967246	38.317426652527395	17.626016260162601	21.68	絆創膏	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	11.067803649652586	11.178481686149112	10.843127235564639	10.300970873786406	10.61	止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	11.689809460236473	12.040503744043567	12.040503744043567	12.522123893805311	14.15	ドレッシング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	5.04047772955336	5.1412872841444273	5.1412872841444273	5.0384615384615383	5.24	術後ケア	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	1.2313860252004583	2.2164948453608249	2.7706185567010309	2.6875	3.44	セロテープⓇ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	21.437146287086261	21.865889212827987	21.428571428571427	21.642857142857142	21.21	ナイスタック™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	10.32393095023899	10.2206916407366	9.9140708915145019	9.715789473684211	9.23	海外ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	3.9128449379269425	3.7172026910305953	4.1632670139542673	5.6453900709219864	7.96	海外止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	2.5211758844045837	2.2690582959641254	2.5299999999999998	海外マスキング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	5.7350269364707946	4.18656966362368	5.10761498962089	5.5162241887905612	5.61	PanfixTM ｾﾙﾛｰｽﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	5.9871276754976792	6.1068702290076331	5.1297709923664119	3.8473282442748089	5.04	







海外ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	3.9128449379269425	3.7172026910305953	4.1632670139542673	5.6453900709219864	7.96	海外止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	2.5211758844045837	2.2690582959641254	2.5299999999999998	海外マスキング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	5.7350269364707946	4.18656966362368	5.10761498962089	5.5162241887905612	5.61	PanfixTM ｾﾙﾛｰｽﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	5.9871276754976792	6.1068702290076331	5.1297709923664119	3.8473282442748089	5.04	ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	45.397713964561731	49.48350822137229	50.96801346801346	56.06481481481481	60.55	ロイヒ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	55.588090485452696	55.532502394967246	38.317426652527395	17.626016260162601	21.68	絆創膏	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	11.067803649652586	11.178481686149112	10.843127235564639	10.300970873786406	10.61	止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	11.689809460236473	12.040503744043567	12.040503744043567	12.522123893805311	14.15	ドレッシング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	5.04047772955336	5.1412872841444273	5.1412872841444273	5.0384615384615383	5.24	術後ケア	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	1.2313860252004583	2.2164948453608249	2.7706185567010309	2.6875	3.44	セロテープⓇ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	21.437146287086261	21.865889212827987	21.428571428571427	21.642857142857142	21.21	ナイスタック™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	10.32393095023899	10.2206916407366	9.9140708915145019	9.715789473684211	9.23	業務用ｾﾛﾊﾝ・包装ﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	67.5702931495521	68.245996081047622	62.103856433753343	60.24074074074074	65.06	マスキングテープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	22.233278452938649	22.900276806526808	21.984265734265733	19.346153846153847	20.12	野菜結束テープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	17.09023328860998	17.94474495304048	17.047507705388455	16.536082474226802	16.04	







セロテープⓇ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	16.9275631044497	17.266114366538694	16.920792079207921	17.09	17.09	ナイスタック™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	5.9866495801694626	5.9267830843677682	5.7489795918367355	5.6340000000000003	5.6340000000000003	ロイヒ™越境EC	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0	0.37	ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	45.397713964561731	49.48350822137229	50.96801346801346	56.06481481481481	60.55	ロイヒ	™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	55.588090485452696	55.532502394967246	38.317426652527395	17.626016260162601	21.68	絆創膏	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	11.067803649652586	11.178481686149112	10.843127235564639	10.300970873786406	10.61	止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	11.689809460236473	12.040503744043567	12.040503744043567	12.522123893805311	14.15	ドレッシング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	5.04047772955336	5.1412872841444273	5.1412872841444273	5.0384615384615383	5.24	術後ケア	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	1.2313860252004583	2.2164948453608249	2.7706185567010309	2.6875	3.44	セロテープⓇ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	21.437146287086261	21.865889212827987	21.428571428571427	21.642857142857142	21.21	ナイスタック™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	10.32393095023899	10.2206916407366	9.9140708915145019	9.715789473684211	9.23	業務用ｾﾛﾊﾝ・包装ﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	67.5702931495521	68.245996081047622	62.103856433753343	60.24074074074074	65.06	マスキングテープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	22.233278452938649	22.900276806526808	21.984265734265733	19.346153846153847	20.12	野菜結束テープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	17.09023328860998	17.94474495304048	17.047507705388455	16.536082474226802	16.04	海外ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	3.9128449379269425	3.7172026910305953	4.1632670139542673	5.6453900709219864	7.96	海外止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	2.5211758844045837	2.2690582959641254	2.5299999999999998	海外マスキング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	5.7350269364707946	4.18656966362368	5.10761498962089	5.5162241887905612	5.61	PanfixTM ｾﾙﾛｰｽﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	5.9871276754976792	6.1068702290076331	5.1297709923664119	3.8473282442748089	5.04	アジア向け	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.03	0.1	-0.11	欧州向け	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.15	-0.01	7.0000000000000007E-2	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	
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損益等（計画比）

原材料やエネルギー価格の高騰、円安の進行による外貨建て仕入コストの上昇など
特に利益面において厳しい状況が予想を上回る水準で推移。当面の間継続すると想定。
期首計画通り、旧大阪工場跡地を売却。

（億円単位）

© NICHIBAN CO., LTD. All Rights Reserved. 

２０２３年３月期 概況 ２０２４年３月期 見通し 企業価値向上に向けて 参考情報

金額 構成比 金額 構成比 金額 増減率 金額 増減率

売上高 445.0 100% 455.6 100% 10.6 2.4% 450.0 1.2%

営業利益 18.0 4.0% 16.1 3.5% △1.9 △10.6% 25.0 △35.6%

当期純利益 25.0 5.6% 23.7 5.2% △0.5 △5.0% 30.0 △21.0%

（単位：億円）
23年3月期 業績予想（修正後） 23年3月期 実績 増減 23年3月期 期首時点計画

5


年度使用



		（億円単位） オクエン タンイ		2022年3月期2Q				2023年3月期2Q				増減						22年3月期2Q計画 ネン ガツ キ ケイカク								今回決算 コンカイ ケッサン										業績予想 ギョウセキ ヨソウ

				金額		構成比		金額		構成比		金額		増減率						増減率 ゾウゲン リツ						前期 ゼン キ		増減 ゾウゲン		業績予想 ギョウセキ ヨソウ		実績 ジッセキ		増減 ゾウゲン		前期実績 ゼン キ ジッセキ		予想 ヨソウ		増減 ゾウゲン

		売上高 		205.4		100%		215.3		100%		9.9		4.8%				212.0		1.6%				売上高 ウリアゲ ダカ		20,544		988		21,200		21,532		332		43,135		44,500		1,365

		売上原価 ウリアゲ ゲンカ		138.9		67.6%		153.8		71.4%		14.9		10.7%										売上原価 ウリアゲ ゲンカ		13,893		1,487				15,380				29,638

		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		66.5		32.4%		61.5		28.6%		△5.0		△7.5%										売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		6,651		(499)				6,152				13,496

		販売管理費 ハンバイ カンリヒ		54.3		26.4%		56.5		26.2%		2.2		4.0%										販管費 ハンカンヒ		5,429		219				5,647				11,046

		営業利益		12.2		6.0%		5.0		2.3%		△7.2		△58.7%				5.0		1.0%				営業利益 エイギョウ リエキ		1,223		(717.74)		500		505		5		2,450		1,800		(650)

		当期純利益		8.8		4.3%		3.7		1.7%		△5.1		△58.0%				3.6		3.2%				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		884		(513)		360		372		12		1,810		2,500		690

																								ROE		2.3%		-1.3%		2.0%		1.0%		-1.0%		3.6%		4.1%		0.5%

		ROE 		2.3%				1.0%				△1.3p

		1株純利益 (円) カブ ジュン リエキ エン		42.67				17.93				△24.74		0.00

																								上期・1Q カミキ		9,196						10,158

		フリーキャッシュフロー		5.2  				6.5  				1.3		0.0										下期・2Q シモキ		11,348						11,373

		期末資金残高 キマツ シキン ザンダカ		132.1  				138.5  				6.4		0.0																						38.0		38.0



																								期首純資産 キシュ ジュンシサン		37,219				38,066		38,066				37,219		38,066

		(事業別売上高）																						　　　配当 ハイトウ		(684)				(622)		(622)				(684)		(622)

		メディカル事業		0.0 		0%		0.0 		0%		0.0		ERROR:#DIV/0!				0.0 		ERROR:#DIV/0!				　　  上期純利益 カミキ ジュンリエキ		884				360		372				1,350		2,500

		テープ事業		91.9 		45%		101.6 		47%		9.7		10%				212.0 		ERROR:#DIV/0!				　　　上期その他増減 カミキ タ ゾウゲン		(12)						(21)				193		(21)

		海外事業		113.5 		55%		113.7 		53%		0.2		0%				0.0 		ERROR:#DIV/0!				上期末純資産 カミキ マツ ジュンシサン		37,407				37,805		37,795				38,078		39,923

																								ROE		2.4%				0.9%		1.0%				3.6%		6.4%





																								期首純資産 キシュ ジュンシサン						38,066		38,066

																								　　　配当 ハイトウ						(622)		(622)

																								　　　利益 リエキ						1,600		372

																								　　　その他増減 タ ゾウゲン								(21)

																								期末純資産 キマツ ジュンシサン						39,045		37,795

																								ROE						4.1%		1.0%





実績 (1Q2Q)



		（億円単位） オクエン タンイ		1Q実績 ジッセキ						2Q実績 ジッセキ						上期実績 カミキ ジッセキ												今回決算 コンカイ ケッサン																		業績予想 ギョウセキ ヨソウ

				金額		前期増減 ゼン キ ゾウゲン				金額		前期増減 ゼン キ ゾウゲン				金額		前期増減 ゼン キ ゾウゲン		増減率								前期 ゼン キ		当期 トウキ		増減 ゾウゲン		前上期 ゼン カミキ		当上期 トウ カミキ		増減 ゾウゲン		前２Q ゼン		当２Q トウ		増減 ゾウゲン		前期実績 ゼン キ ジッセキ		予想 ヨソウ		増減 ゾウゲン

		売上高 		104.4		2.8		2.8%		110.9		7.1		6.8%		215.3		9.9		4.8%		205.4				売上高 ウリアゲ ダカ		10,158		10,442		284		20,544		21,532		988		10,386		11,089		704		20,544		21,200		656

		売上原価 ウリアゲ ゲンカ		74.3		5.2		7.5%		79.5		9.7		13.9%		153.8		14.9		10.7%		138.9				売上原価 ウリアゲ ゲンカ		6,911		7,428		518		13,893		15,380		1,487		6,982		7,951		969

		粗利益 アラリ エキ		30.1		△2.4		△7.2%		31.4		△2.6		△7.8%		61.5		△5.0		△7.5%		66.5				粗利益 アラリ エキ		3,248		3,014		(233)		6,651		6,152		(499)		3,404		3,138		(266)

		販管費 ハンカン ヒ		28.1		1.7		6.4%		28.4		0.5		1.8%		56.5		2.2		4.0%		54.3				販管費 ハンカン ヒ		2,645		2,813		168		5,429		5,647		219		2,784		2,835		51

		営業利益		2.0		△4.0		△66.6%		3.0		△3.2		△51.1%		5.0		△7.2		△58.7%		12.2				営業利益 エイギョウ リエキ		603		202		(401)		1,223		505		(718)		619		303		(316)		1,223		500		(723)

		当期純利益		1.4		△2.9		△67.1%		2.3		△2.2		△49.1%		3.7		△5.1		△58.0%		8.8				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		435		143		(292)		884		372		(513)		449		228		(221)		884		360		(524)





















年度使用（四半期）



		（億円単位） オクエン タンイ		1Q				2Q				3Q				4Q				通期 ツウキ										今回決算 コンカイ ケッサン														前期 ゼン キ

				金額		増減率		金額		増減率		金額		増減率		金額		増減率		金額		増減率								1Q		2Q		3Q		4Q		通期 ツウキ		上期 カミキ		3Q		1Q		2Q		3Q		4Q		通期 ツウキ		上期 カミキ		3Q

		売上高 		101.6				103.8				115.9				-106.0				215.3						0.0		売上高 ウリアゲ ダカ		10,158		10,386		11,590		(10,602)		21,532		20,544		32,134		9,196		10,482		11,474		10,376		41,528		19,678		31,152

		（収益認識基準
　 適用前売上高） シュウエキ ニンシキ キジュン テキヨウ マエ ウリアゲ ダカ		(103.0)		(12.0%)		(105.2)		(0.4%)		(117.8)		(2.6%)		-(103.4)		(△199.7%)		(222.6)		(△46.4%)				0.0		収益認識基準適用前 シュウエキ ニンシキ キジュン テキヨウ マエ		10,303		10,520		11,777		(10,341)		22,259		20,823		32,600		9,196		10,482		11,474		10,376		41,528		19,678		31,152

		売上原価 ウリアゲ ゲンカ		69.1		10.9%		69.8		-4.0%		78.3		2.2%		79.2		13.3%		296.4		5.3%				0.0		売上原価 ウリアゲ ゲンカ		6,911		6,982		7,831		7,915		29,638		13,893		21,723		6,233		7,276		7,663		6,987		28,158		13,508		21,171

		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		32.5		9.6%		34.0		6.1%		37.6		-1.4%		-185.2		-646.4%		-81.1		-160.6%				0.0		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		3,248		3,404		3759.022		-18517.028		(8,107)		6,651		10,410		2,963		3,207		3811.1		3389		13,370		6,170		9,981

		販売管理費 ハンバイ カンリヒ		26.5		4.0%		27.8		1.3%		28.8		-3.2%		27.3		-11.8%		110.4		-2.8%				0.0		販管費 ハンカンヒ		2,645		2,784		2886.503		2730.997		11,046		5,429		8,315		2,543		2,749		2981.9		3095.4		11,370		5,292		8,274

		営業利益		6.0		43.7%		6.2		35.3%		8.8		5.2%		-212.5		-7337.1%		-191.5		-1057.5%				0.0		営業利益 エイギョウ リエキ		603		619		873		(21,248)		(19,153)		1,223		2,095		420		458		829		294		2,000		877		1,707

		当期純利益		4.3		134.2%		4.5		33.3%		6.4		-1.7%		2.9		60.0%		18.1		34.0%				0.0		当期純利益 トウキ ジュンリエキ		435		449		635		291		1,810		884		1,519		186		337		646		182		1,350		523		1,168

		ROE																		4.9%						-0.0		ROE





















年度使用 (計画比)



		（単位：億円） タンイ オクエン		23年3月期 業績予想（修正後） ギョウセキ ヨソウ シュウセイ ゴ				23年3月期 実績 ネン ガツ キ ジッセキ				増減						23年3月期 期首時点計画 ネン ガツ キ キシュ ジテン ケイカク												今回決算 コンカイ ケッサン

				金額		構成比		金額		構成比		金額		増減率				金額 キンガク		増減率 ゾウゲン リツ										前期 ゼン キ		増減 ゾウゲン		修正予想 シュウセイ ヨソウ		実績 ジッセキ		増減 ゾウゲン		当初予想 トウショ ヨソウ		増減 ゾウゲン

		売上高 		445.0		100%		455.6		100%		10.6		2.4%				450.0		1.2%		2.4%		1.2%				売上高 ウリアゲ ダカ		20,544		988		21,200		21,532		332		21,700		(168)

		営業利益		18.0		4.0%		16.1		3.5%		△1.9		△10.6%				25.0		△35.6%		△10.6%		△35.6%				売上原価 ウリアゲ ゲンカ		13,893		1,487				15,380

		当期純利益		25.0		5.6%		23.7		5.2%		△0.5		△5.0%				30.0		△21.0%		△5.2%		△21.0%				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		6,651		(499)				6,152

																												販管費 ハンカンヒ		5,429		219				5,647

																												営業利益 エイギョウ リエキ		1,223		(717.74)		500		505		5		1,000		(495)

		(事業別売上高）																										当期純利益 トウキ ジュンリエキ		884		(513)		360		372		12		760		(388)

		メディカル事業		0.0 		0%		0.0 		0%		0.0		ERROR:#DIV/0!				0.0 		ERROR:#DIV/0!								ROE		2.3%		-1.3%		2.0%		1.0%		-1.0%		2.0%		ERROR:#REF!

		テープ事業		331.5 		45%		341.9 		47%		10.4		ERROR:#DIV/0!				450.0 		ERROR:#DIV/0!

		海外事業		113.5 		55%		113.7 		53%		0.2		ERROR:#DIV/0!				0.0 		ERROR:#DIV/0!

																												上期・1Q カミキ		9,196						10,158

																												下期・2Q シモキ		11,348						11,373

																																								38.0



																												期首純資産 キシュ ジュンシサン		37,219				38,066		38,066				38,066

																												　　　配当 ハイトウ		(684)				(622)		(622)				(622)

																												　　  上期純利益 カミキ ジュンリエキ		884				360		372				760

																												　　　上期その他増減 カミキ タ ゾウゲン		(12)						(21)				(21)

																												上期末純資産 カミキ マツ ジュンシサン		37,407				37,805		37,795				38,183

																												ROE		2.4%				0.9%		1.0%				2.0%

																												期首純資産 キシュ ジュンシサン						38,066		38,066

																												　　　配当 ハイトウ						(622)		(622)

																												　　　利益 リエキ						1,600		372

																												　　　その他増減 タ ゾウゲン								(21)

																												期末純資産 キマツ ジュンシサン						39,045		37,795

																												ROE						4.1%		1.0%





業績予想 (上下)



		（億円単位） オクエン タンイ		上期（1Q+2Q）実績 カミキ ジッセキ						下期（3Q+4Q）予想 シモキ ヨソウ						通期予想 ツウキ ヨソウ												今回決算 コンカイ ケッサン																		業績予想 ギョウセキ ヨソウ

				金額		前期増減 ゼン キ ゾウゲン		増減率		金額		前期増減 ゼン キ ゾウゲン		増減率		金額		前期増減 ゼン キ ゾウゲン		増減率								前期 ゼン キ		当期 トウキ		増減 ゾウゲン		前期通期 ゼン キ ツウキ		通期予想 ツウキ ヨソウ		増減 ゾウゲン		前期下期 ゼン キ シモキ		当期下期 トウキ シモキ		増減 ゾウゲン		前期実績 ゼン キ ジッセキ		予想 ヨソウ		増減 ゾウゲン

		売上高 		215.3		9.9		4.8%		229.7		3.8		1.7%		445.0		13.7		3.2%		431.3				売上高 ウリアゲ ダカ		20,544		21,532		988		43,135		44,500		1,365		22,591		22,968		378		43,135		44,500		1,365

		営業利益		5.0		△7.2		△58.7%		13.0		0.7		5.5%		18.0		△6.5		△26.5%		24.5				営業利益 エイギョウ リエキ		1,223		505		(718)		2,450		1,800		(650)		1,227		1,295		68		2,450		1,800		(650)

		当期純利益		3.7		△5.1		△58.0%		21.3		12.0		130.0%		25.0		6.9		38.1%		18.1				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		884		372		(513)		1,810		2,500		690		926		2,128		1,203		1,810		2,500		690

		ROE														6.3%										ROE

		1株当たり利益 カブ ア リエキ														120.65



		(事業別売上高）

		メディカル事業

		テープ事業

		海外事業



























フィールド業績予想

				（億円単位） オクエン タンイ		2022年3月期				2023年3月期計画				前期比						（億円単位） オクエン タンイ		2022年3月期				2023年3月期計画				前期比

						金額		構成比		金額		構成比										金額		構成比		金額		構成比

				ヘルスケア		113		26%		119		27%		5%						ヘルスケア		11,262		26%		11,867		26%		5%

				EC		38		9%		42		9%		10%						EC		3,812		9%		4,192		9%		10%

				オフィスホーム		55		13%		54		12%		-2%						オフィスホーム		5,455		13%		5,358		12%		-2%

		　コンシューマー				205		48%		214		48%		4%				　コンシューマー				20,529		48%		21,417		48%		4%

		　医療材				58		13%		62		14%		7%				　医療材				5,809		13%		6,206		14%		7%

		　工業品				133		31%		136		30%		2%				　工業品				13,287		31%		13,552		30%		2%

		国内事業				396		92%		412		92%		4%				国内事業				39,625		92%		41,176		92%		4%

		海外事業				35		8%		38		8%		9%				海外事業				3,510		8%		3,824		8%		9%

		　　　全社				431		100%		450		100%		4%				　　　全社				43,135		100%		45,000		100%		4%









利益増減グラフ

										利益 リエキ				増 ゾウ		減 ゲン

		利益増減　前期比 リエキ ゾウゲン ゼンキヒ				2022/3期2Q実績 キ ジッセキ				1,222.5



						広告費・販促費増 コウコク ヒ ハンソク ヒ ゾウ												原材料価格 ゲンザイリョウ カカク		NB		899.8				販売価格改定 ハンバイ カカク カイテイ				工業品 コウギョウ ヒン		226						増産（売価） ゾウサン バイカ		3,861		連結 レンケツ

						減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ				-71.1										NBM		105								OH		6		※経理部 決算分析 価格差異 ケイリ ブ ケッサン ブンセキ カカク サイ				増産（売価）3工場 ゾウサン バイカ コウジョウ		2,369		3工場 コウジョウ								MD増収 ゾウシュウ		1,227

						賃借料 チンシャク リョウ														NBP		15																売上増収 ウリアゲ ゾウシュウ		2,369										TP増収 ゾウシュウ		379

						原材料価格 ゲンザイリョウ カカク				-1,032.0										NBT		12																単体限界利益 タンタイ ゲンカイ リエキ		36.5%										差分 サブン		848

						販売増減 ハンバイ ゾウゲン				345.8												1031.8																販売増効果 ハンバイ ゾウ コウカ		865										利益率差分 リエキ リツ サブン		10%

						メディカル比率増減 ヒ リツ ゾウゲン																																在庫増減（売価） ザイコ ゾウゲン バイカ		585		3月 ガツ										85

						販売価格改定（値上げ） ハンバイ カカク カイテイ ネア				232.0								エネルギー		SAP CR		当期 トウキ		前期 ゼン キ		差異 サイ												生産増効果 セイサン ゾウ コウカ		331.1		10月 ガツ		5,472

						エネルギー価格上昇 カカク ジョウショウ				-166.0										電力 デンリョク		190		132		(57)												増収増産効果 ゾウシュウ ゾウサン コウカ		1,195.7				6,057

						物流費 ブツリュウ ヒ				-49.1										燃料 ネンリョウ		263		161		(102)

						出張費・政策的経費増 シュッチョウ ヒ セイサクテキ ケイヒ ゾウ														NBM		98		84		(14)

						その他 タ				22.7												551		377		(174)

																				増産考慮 ゾウサン コウリョ		104.8%				(166)

						2023/3期2Q実績 キ ジッセキ				504.8										（増収率） ゾウシュウ リツ

						生産性向上・コストダウン等、生産効率ダウン セイサンセイ コウジョウ トウ セイサン コウリツ

										利益 リエキ				増 ゾウ		減 ゲン

		利益増減　前期比 リエキ ゾウゲン ゼンキヒ		12.2		2022/3期2Q実績		22/3期2Q キ		12.2

		グラフ用 ヨウ		3.5		販売・生産増 ハンバイ セイサン ゾウ						12.2		3.5

				2.3		販売価格改定 ハンバイ カカク カイテイ						15.7		2.3

				-10.3		原材料価格 ゲンザイリョウ カカク						7.7				10.3

				-1.5		エネルギー価格 カカク						6.2				1.5

				-0.7		減価償却費増 ゲンカ ショウキャク ヒ ゾウ						5.5				0.7

				-0.5		その他 タ						5.0				0.5

				5.0		2023/3期2Q実績		23/3期2Q キ		5.0

										利益 リエキ				増 ゾウ		減 ゲン

		利益増減　計画比 リエキ ゾウゲン ケイカク ヒ				23/3期2Q計画 キ ケイカク				1,000.0



						売上増 ウリアゲ ゾウ																実績 ジッセキ		予算 ヨサン		差異 サイ

						減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ														CR電力 デンリョク		166		175		9

						賃借料 チンシャク リョウ														CR燃料 ネンリョウ		190		160		(30)

						原材料価格 ゲンザイリョウ カカク				-318.3										NBM電力 デンリョク		83		72		(11)

						販売増減 ハンバイ ゾウゲン				-62.9										NBM燃料 ネンリョウ		14		12		(2)

						エネルギー価格 カカク				-33.0												453		419		(33)

						販売価格差異 ハンバイ カカク サイ

						販売促進費増 ハンバイ ソクシン ヒ ゾウ

						物流費 ブツリュウ ヒ																実績 ジッセキ		予算 ヨサン		差異 サイ										予算 ヨサン		実績 ジッセキ		差異 サイ

						管理経費減 カンリ ケイヒ ゲン														NBM原材料 ゲンザイリョウ		2,363		2,349		(14)						HC・医療材増収 イリョウ ザイ ゾウシュウ				16,000		16,123		123

						販売品目構成、その他 ハンバイ ヒンモク コウセイ タ				-81.0																						NBM増収 ゾウシュウ				4,422		4,530		108

																																								231

						23/3期2Q実績 キ ジッセキ				504.8																												限界利益 ゲンカイ リエキ		115.5

						生産性向上・コストダウン等、生産効率ダウン セイサンセイ コウジョウ トウ セイサン コウリツ

		利益増減　計画比 リエキ ゾウゲン ケイカク ヒ								利益 リエキ				増 ゾウ		減 ゲン

		グラフ用 ヨウ		10.0		23/3期2Q計画		23/3期2Q計画		10.0

				-3.2		原材料価格アップ ゲンザイリョウ カカク						6.8				3.2

				-0.3		エネルギー価格アップ カカク						6.5				0.3

				-0.6		販売減 ハンバイ ゲン						5.9				0.6

				-0.8		販売品目構成、その他経費等 ハンバイ ヒンモク コウセイ タ ケイヒ トウ						5.1				0.8

				5.0		23/3期2Q実績		23/3期2Q実績		5.0

										売上高 ウリアゲ ダカ				増 ゾウ		減 ゲン

								22/3期2Q		205.4

		売上増減　前期比 ウリアゲ ゾウゲン ゼンキヒ				ヘルスケア						205.4		1.2

		フィールド別 ベツ				EC						206.6		1.3

		グラフ用 ヨウ				オフィスホーム						206.6				1.3

						医療材 イリョウ ザイ						206.6		1.4

						工業品 コウギョウ ヒン						208.0		0.8

						海外 カイガイ						208.8		6.5

								23/3期2Q		215.3

										9.9				11.2		-1.3



利益	

22/3期2Q	23/3期2Q	12.2	5	22/3期2Q	23/3期2Q	12.2	15.7	7.6999999999999993	6.1999999999999993	5.4999999999999991	4.9999999999999991	増	

22/3期2Q	23/3期2Q	3.5	2.2999999999999998	減	

22/3期2Q	23/3期2Q	10.3	1.5	0.7	0.5	





売上高	

22/3期2Q	23/3期2Q	205.4	215.3	22/3期2Q	23/3期2Q	205.4	206.6	206.6	206.6	208	208.8	増	

22/3期2Q	23/3期2Q	1.2	1.3	1.4	0.8	6.5	減	



22/3期2Q	23/3期2Q	1.3	





売上高	

22/3期2Q	23/3期2Q	205.4	215.3	22/3期2Q	23/3期2Q	205.4	206.6	206.6	206.6	208	208.8	増	

22/3期2Q	23/3期2Q	1.2	1.3	1.4	0.8	6.5	減	



22/3期2Q	23/3期2Q	1.3	





利益	

23/3期2Q計画	23/3期2Q実績	10	5	23/3期2Q計画	23/3期2Q実績	6.8	6.5	5.9	5.1000000000000005	増	

23/3期2Q計画	23/3期2Q実績	減	

23/3期2Q計画	23/3期2Q実績	3.2	0.3	0.6	0.8	





利益	

22/3期2Q	23/3期2Q	12.2	5	22/3期2Q	23/3期2Q	12.2	15.7	7.6999999999999993	6.1999999999999993	5.4999999999999991	4.9999999999999991	増	

22/3期2Q	23/3期2Q	3.5	2.2999999999999998	減	

22/3期2Q	23/3期2Q	10.3	1.5	0.7	0.5	





0

0

0



計画フィールド内訳

				22年3月期 ネン ガツ キ																												23年3月期 ネン ガツ キ

										NB		移管調整 イカン チョウセイ		移管調整 イカン チョウセイ		相殺 ソウサイ		G自販 ジハン		特売費 トクバイ ヒ		連結 レンケツ				特売費外付け トクバイ ヒ ソト ヅ						NB		相殺 ソウサイ		G自販 ジハン		特売費 トクバイ ヒ		バッファ調整 チョウセイ		連結 レンケツ				増減 ゾウゲン		前期比 ゼンキ ヒ		特売費外付け トクバイ ヒ ソト ヅ		増減 ゾウゲン		前期比 ゼンキ ヒ

								ヘルスケア		12,236.3		(12,564)		12,169		-77.8				-502.3		11,261.5		26%		11,763.8						12,380.1		-70.0				-390.7		-52.1		11,867.3		26.4%		605.8		5.4%		12,258		494.2		4.2%												11,352.2		256.4806828269

								EC		3,720.9		(3,721)		3,845						-32.9		3,812.4		9%		3,845.3						4,235.9						-25.6		-17.8		4,192.5		9.3%		380.1		10.0%		4,218		372.8		9.7%												3,693.8

								オフィスホーム		5,271.7		(5,313)		5,583				28.8		-115.7		5,455.0		13%		5,570.7						5,470.7						-90.0		-23.0		5,357.7		11.9%		-97.4		-1.8%		5,448		-123.1		-2.2%												5,545.2		36.254

						コンシューマー				21,228.9		(21,598)		21,598		-77.8		28.8		-650.9		20,528.9		48%		21,179.8						22,086.7		-70.0		0.0		-506.3		-93.0		21,417.5		47.6%		888.6		4.3%		21,924		743.9		3.5%												20,591.1

								医療材 イリョウ ザイ		4,644.3		(4,786)		4,786		-0.8		1,178.3		-12.2		5,809.4		13%		5,821.6						4,936.7				1,300.0		-9.5		-20.8		6,206.4		13.8%		397.0		6.8%		6,216		394.3		6.8%												4,360.6		107.1223171731

								工業品 コウギョウ ヒン		13,163.7		(13,255)		13,255		-57.7		216.6		-36.2		13,286.6		31%		13,322.8						13,446.6		-70.0		260.0		-28.2		-56.6		13,551.9		30.1%		265.3		2.0%		13,580		257.2		1.9%												12,773.1		44.53

						国内 コクナイ				39,036.9		(39,639)		39,639		-136.3		1,423.7		-699.3		39,624.9		92%		40,324.2						40,470.0		-140.0		1,560.0		-543.9		-170.3		41,175.8		91.5%		1,550.9		3.9%		41,720		1,395.5		3.5%												37,724.8

						海外 カイガイ				3,022.4		(3,096)		3,096		-1,180.2		1,696.0		-28.4		3,509.7		8%		3,538.1						3,250.0		-1,450.0		2,060.0		-22.1		-13.7		3,824.2		8.5%		314.5		9.0%		3,846		308.2		8.7%												2,675.1

						全社 ゼンシャ				42,059.3		(42,735)		42,735		-1,316.5		3,119.7		-727.7		43,134.6		100%		43,862.3						43,720.0		-1,590.0		3,620.0		-566.0		-184.0		45,000.0		100%		1,865.4		4.3%		45,566		1,703.7		3.9%												40,399.9		444.387		39,955.5

																		43,862.3								-727.7								45,750.0																-566.0		161.7		-22.2%

																										43,135												(566)		(184)		0								45,000		1,865.4		4.3%

																																																								12000000		12000		-244.5		11755.5

																																																						3832115		3832.115				3832.115

																						22年3月期（上期） ネン ガツ キ カミキ				23年3月期（上期） ネン ガツ キ カミキ

										NB		移管調整 イカン チョウセイ		移管調整 イカン チョウセイ		相殺 ソウサイ		G自販 ジハン		特売費 トクバイ ヒ		連結 レンケツ				連結 レンケツ

								ヘルスケア														5,374.8		12%		5,490.8		13%		102%		115.99

								EC														1,790.4		4%		1,917.0		4%		107%		126.60

								オフィスホーム														2,568.5		6%		2,435.2		6%		95%		-133.30 

						コンシューマー																9,733.7		23%		9,843.0		22%		101%		109.29

								医療材 イリョウ ザイ														2,874.3		7%		3,015.9		7%		105%		141.60

								工業品 コウギョウ ヒン														6,411.4		15%		6,496.8		15%		101%		85.40

						国内 コクナイ																19,019.4		44%		19,355.7		44%		102%		336.29

						海外 カイガイ																1,524.2		4%		2,175.9		5%		143%		651.70

						全社 ゼンシャ																20,543.6		48%		21,531.6		49%		105%		987.99







重点製品増減

						17/3期 キ		18/3期 キ		19/3期 キ		20/3期 キ		21/3期 キ		22/3期 キ				13/3期 キ		14/3期 キ		15/3期 キ		16/3期 キ

				ケアリーヴ™		+19%		+12%		+9%		+3%		+10%		+8%				+18%		+11%		+3%		+12%

				ロイヒ™		+18%		+26%		-0%		-31%		-54%		+23%				+13%		+15%		+62%		+85%

				絆創膏 バンソウコウ		+3%		+0%		+1%		-3%		-5%		+3%				-1%		+3%		-4%		-0%

				止血製品 シケツ セイヒン		+2%		+0%		+3%		+0%		+4%		+13%				+4%		+7%		-1%		-2%

				ドレッシング		+1%		+4%		+2%		+0%		-2%		+4%				+7%		+3%		+5%		+5%

				術後ケア ジュツゴ						+80%		+25%		-3%		+28%

				セロテープⓇ		+0%		+1%		+2%		-2%		+1%		-2%				+0%		+9%		-7%		+3%

				ナイスタック™		+2%		-5%		-1%		-3%		-2%		-5%				+4%		+6%		-8%		-2%

				業務用ｾﾛﾊﾝ・包装ﾃｰﾌﾟ ギョウムヨウ ホウソウ		+2%		-2%		+1%		-9%		-3%		+8%				-2%		+2%		-4%		-1%

				マスキングテープ		+2%		+0%		+3%		-4%		-12%		+4%				+1%		-2%		-6%		+1%

				野菜結束テープ ヤサイ ケッソク		+0%		-2%		+5%		-5%		-3%		-3%				-4%		+4%		-7%		+3%

				海外ケアリーヴ™ カイガイ		+58%		+33%		-5%		+12%		+36%		+41%

				海外止血製品 カイガイ シケツ セイヒン								-2%		-10%		+12%

				海外マスキング カイガイ		+45%		+60%		-27%		+22%		+8%		+2%

				PanfixTM ｾﾙﾛｰｽﾃｰﾌﾟ				-8%		+2%		-16%		-25%		+31%

				アジア向け ム		+2%		+3%		+10%		-11%								-5%		+20%		+35%		+2%

				欧州向け オウシュウ ム		+0%		+15%		-1%		+7%								+1%		+19%		+25%		+24%

				セロテープⓇ		+0%		+1%		+2%		-2%		+1%		+0%

				ナイスタック™		+2%		-5%		-1%		-3%		-2%		+0%

				ロイヒ™越境EC エッキョウ										+0%		-46%

				PanfixTM ｾﾙﾛｰｽﾃｰﾌﾟ



ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.12	0.09	0.03	0.1	0.08	ロイヒ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.26	-1E-3	-0.31	-0.54	0.23	絆創膏	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0	0.01	-0.03	-0.05	0.03	止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0	0.03	0	0.04	0.13	ドレッシング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.04	0.02	0	-0.02	0.04	術後ケア	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.8	0.25	-0.03	0.28000000000000003	セロテープⓇ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.01	0.02	-0.02	0.01	-0.02	ナイスタック™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.05	-0.01	-0.03	-0.02	-0.05	業務用ｾﾛﾊﾝ・包装ﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.02	0.01	-0.09	-0.03	0.08	マスキングテープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0	0.03	-0.04	-0.12	0.04	野菜結束テープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.02	0.05	-0.05	-0.03	-0.03	海外ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.33	-0.05	0.12	0.35599999999999998	0.41	海外止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.02	-0.1	0.115	海外マスキング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.6	-0.27	0.22	0.08	1.7000000000000001E-2	PanfixTM ｾﾙﾛｰｽﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.08	0.02	-0.16	-0.25	0.31	







セロテープⓇ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.01	0.02	-0.02	0.01	-0.02	ナイスタック™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.05	-0.01	-0.03	-0.02	-0.05	ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.12	0.09	0.03	0.1	0.08	ロイヒ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.26	-1E-3	-0.31	-0.54	0.23	絆創膏	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0	0.01	-0.03	-0.05	0.03	止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0	0.03	0	0.04	0.13	ドレッシング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.04	0.02	0	-0.02	0.04	術後ケア	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.8	0.25	-0.03	0.28000000000000003	業務用ｾﾛﾊﾝ・包装ﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.02	0.01	-0.09	-0.03	0.08	マスキングテープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0	0.03	-0.04	-0.12	0.04	野菜結束テープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.02	0.05	-0.05	-0.03	-0.03	海外ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.33	-0.05	0.12	0.35599999999999998	0.41	海外止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.02	-0.1	0.115	海外マスキング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.6	-0.27	0.22	0.08	1.7000000000000001E-2	PanfixTM ｾﾙﾛｰｽﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.08	0.02	-0.16	-0.25	0.31	







絆創膏	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0	0.01	-0.03	-0.05	0.03	止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0	0.03	0	0.04	0.13	ドレッシング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.04	0.02	0	-0.02	0.04	術後ケア	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.8	0.25	-0.03	0.28000000000000003	ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.12	0.09	0.03	0.1	0.08	ロイヒ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.26	-1E-3	-0.31	-0.54	0.23	セロテープⓇ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.01	0.02	-0.02	0.01	-0.02	ナイスタック™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.05	-0.01	-0.03	-0.02	-0.05	業務用ｾﾛﾊﾝ・包装ﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.02	0.01	-0.09	-0.03	0.08	マスキングテープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0	0.03	-0.04	-0.12	0.04	野菜結束テープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.02	0.05	-0.05	-0.03	-0.03	海外ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.33	-0.05	0.12	0.35599999999999998	0.41	海外止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.02	-0.1	0.115	海外マスキング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.6	-0.27	0.22	0.08	1.7000000000000001E-2	PanfixTM ｾﾙﾛｰｽﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.08	0.02	-0.16	-0.25	0.31	







業務用ｾﾛﾊﾝ・包装ﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.02	0.01	-0.09	-0.03	0.08	マスキングテープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0	0.03	-0.04	-0.12	0.04	野菜結束テープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.02	0.05	-0.05	-0.03	-0.03	ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.12	0.09	0.03	0.1	0.08	ロイヒ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.26	-1E-3	-0.31	-0.54	0.23	絆創膏	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0	0.01	-0.03	-0.05	0.03	止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0	0.03	0	0.04	0.13	ドレッシング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.04	0.02	0	-0.02	0.04	術後ケア	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.8	0.25	-0.03	0.28000000000000003	セロテープⓇ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.01	0.02	-0.02	0.01	-0.02	ナイスタック™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.05	-0.01	-0.03	-0.02	-0.05	海外ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.33	-0.05	0.12	0.35599999999999998	0.41	海外止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.02	-0.1	0.115	海外マスキング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.6	-0.27	0.22	0.08	1.7000000000000001E-2	PanfixTM ｾﾙﾛｰｽﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.08	0.02	-0.16	-0.25	0.31	







海外ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.33	-0.05	0.12	0.35599999999999998	0.41	海外止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.02	-0.1	0.115	海外マスキング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.6	-0.27	0.22	0.08	1.7000000000000001E-2	PanfixTM ｾﾙﾛｰｽﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.08	0.02	-0.16	-0.25	0.31	ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.12	0.09	0.03	0.1	0.08	ロイヒ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.26	-1E-3	-0.31	-0.54	0.23	絆創膏	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0	0.01	-0.03	-0.05	0.03	止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0	0.03	0	0.04	0.13	ドレッシング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.04	0.02	0	-0.02	0.04	術後ケア	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.8	0.25	-0.03	0.28000000000000003	セロテープⓇ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.01	0.02	-0.02	0.01	-0.02	ナイスタック™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.05	-0.01	-0.03	-0.02	-0.05	業務用ｾﾛﾊﾝ・包装ﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.02	0.01	-0.09	-0.03	0.08	マスキングテープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0	0.03	-0.04	-0.12	0.04	野菜結束テープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.02	0.05	-0.05	-0.03	-0.03	







セロテープⓇ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.01	0.02	-0.02	0.01	0	ナイスタック™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.05	-0.01	-0.03	-0.02	0	ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.12	0.09	0.03	0.1	0.08	ロイヒ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.26	-1E-3	-0.31	-0.54	0.23	絆創膏	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0	0.01	-0.03	-0.05	0.03	止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0	0.03	0	0.04	0.13	ドレッシング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.04	0.02	0	-0.02	0.04	術後ケア	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.8	0.25	-0.03	0.28000000000000003	セロテープⓇ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.01	0.02	-0.02	0.01	-0.02	ナイスタック™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.05	-0.01	-0.03	-0.02	-0.05	業務用ｾﾛﾊﾝ・包装ﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.02	0.01	-0.09	-0.03	0.08	マスキングテープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0	0.03	-0.04	-0.12	0.04	野菜結束テープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.02	0.05	-0.05	-0.03	-0.03	海外ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.33	-0.05	0.12	0.35599999999999998	0.41	海外止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.02	-0.1	0.115	海外マスキング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.6	-0.27	0.22	0.08	1.7000000000000001E-2	PanfixTM ｾﾙﾛｰｽﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.08	0.02	-0.16	-0.25	0.31	アジア向け	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.03	0.1	-0.11	欧州向け	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.15	-0.01	7.0000000000000007E-2	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	ロイヒ™越境EC	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0	-0.46	









重点製品増減 (値・逆算)

						17/3期 キ		18/3期 キ		19/3期 キ		20/3期 キ		21/3期 キ		22/3期 キ				13/3期 キ		14/3期 キ		15/3期 キ		16/3期 キ

				ケアリーヴ™		41		45		49		51		56		61				+18%		+11%		+3%		+12%

				ロイヒ™		44		56		56		38		18		22				+13%		+15%		+62%		+85%

				絆創膏 バンソウコウ		11		11		11		11		10		11				-1%		+3%		-4%		-0%

				止血製品 シケツ セイヒン		12		12		12		12		13		14				+4%		+7%		-1%		-2%

				ドレッシング		5		5		5		5		5		5				+7%		+3%		+5%		+5%

				術後ケア ジュツゴ		1		1		2		3		3		3

				セロテープⓇ		21		21		22		21		22		21				+0%		+9%		-7%		+3%

				ナイスタック™		11		10		10		10		10		9				+4%		+6%		-8%		-2%

				業務用ｾﾛﾊﾝ・包装ﾃｰﾌﾟ ギョウムヨウ ホウソウ		69		68		68		62		60		65				-2%		+2%		-4%		-1%

				マスキングテープ		22		22		23		22		19		20				+1%		-2%		-6%		+1%

				野菜結束テープ ヤサイ ケッソク		17		17		18		17		17		16				-4%		+4%		-7%		+3%

				海外ケアリーヴ™ カイガイ		3		4		4		4		6		8

				海外止血製品 カイガイ シケツ セイヒン								3		2		3

				海外マスキング カイガイ		4		6		4		5		6		6

				PanfixTM ｾﾙﾛｰｽﾃｰﾌﾟ				6		6		5		4		5

				アジア向け ム		0		0		0		(0)								-5%		+20%		+35%		+2%

				欧州向け オウシュウ ム		0		0		(0)		0								+1%		+19%		+25%		+24%







				セロテープⓇ		17		17		17		17		17		17

				ナイスタック™		6		6		6		6		6		6

				ロイヒ™越境EC エッキョウ										0		0

				PanfixTM ｾﾙﾛｰｽﾃｰﾌﾟ



ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	45.397713964561731	49.48350822137229	50.96801346801346	56.06481481481481	60.55	ロイヒ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	55.588090485452696	55.532502394967246	38.3174	26652527395	17.626016260162601	21.68	絆創膏	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	11.067803649652586	11.178481686149112	10.843127235564639	10.300970873786406	10.61	止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	11.689809460236473	12.040503744043567	12.040503744043567	12.522123893805311	14.15	ドレッシング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	5.04047772955336	5.1412872841444273	5.1412872841444273	5.038461	5384615383	5.24	術後ケア	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	1.2313860252004583	2.2164948453608249	2.7706185567010309	2.6875	3.44	セロテープⓇ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	21.437146287086261	21.865889212827987	21.428571428571427	21.642857142857142	21	.21	ナイスタック™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	10.32393095023899	10.2206916407366	9.9140708915145019	9.715789473684211	9.23	業務用ｾﾛﾊﾝ・包装ﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	67.5702931495521	68.245996081047622	62.103856433753343	60.24074074074074	65.06	マスキングテープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	22.233278452938649	22.900276806526808	21.984265734265733	19.346153	846153847	20.12	野菜結束テープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	17.09023328860998	17.94474495304048	17.047507705388455	16.536082474226802	16.04	海外ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	3.9128449379269425	3.7172026910305953	4.1632670139542673	5.6453900709219864	7.96	海外止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	2.5211758844045837	2.2690582959641254	2.529999	9999999998	海外マスキング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	5.7350269364707946	4.18656966362368	5.10761498962089	5.51622418879056	12	5.61	PanfixTM ｾﾙﾛｰｽﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	5.9871276754976792	6.1068702290076331	5.1297709923664119	3.8473282442748089	5.04	







セロテープⓇ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	21.437146287086261	21.865889212827987	21.428571428571427	21.642857142857142	21.21	ナイスタック™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	10.32393095023899	10.2206916407366	9.9140708915145019	9.715789473684211	9.23	ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	45.397713964561731	49.48350822137229	50.96801346801346	56.06481481481481	60.55	ロイヒ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	55.588090485452696	55.532502394967246	38.317426652527395	17.626016260162601	21.68	絆創膏	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	11.067803649652586	11.178481686149112	10.843127235564639	10.300970873786406	10.61	止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	11.689809460236473	12.040503744043567	12.040503744043567	12.522123893805311	14.15	ドレッシング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	5.04047772955336	5.1412872841444273	5.1412872841444273	5.0384615384615383	5.24	術後ケア	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	1.2313860252004583	2.2164948453608249	2.7706185567010309	2.6875	3.44	業務用ｾﾛﾊﾝ・包装ﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	67.5702931495521	68.245996081047622	62.103856433753343	60.24074074074074	65.06	マスキングテープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	22.233278452938649	22.900276806526808	21.984265734265733	19.346153846153847	20.12	野菜結束テープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	17.09023328860998	17.94474495304048	17.047507705388455	16.536082474226802	16.04	海外ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	3.9128449379269425	3.7172026910305953	4.1632670139542673	5.6453900709219864	7.96	海外止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	2.5211758844045837	2.2690582959641254	2.5299999999999998	海外マスキング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	5.7350269364707946	4.18656966362368	5.10761498962089	5.5162241887905612	5.61	PanfixTM ｾﾙﾛｰｽﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	5.9871276754976792	6.1068702290076331	5.1297709923664119	3.8473282442748089	5.04	







絆創膏	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	11.067803649652586	11.178481686149112	10.843127235564639	10.300970873786406	10.61	止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	11.689809460236473	12.040503744043567	12.040503744043567	12.522123893805311	14.15	ドレッシング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	5.04047772955336	5.1412872841444273	5.1412872841444273	5.0384615384615383	5.24	術後ケア	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	1.2313860252004583	2.2164948453608249	2.7706185567010309	2.6875	3.44	ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	45.397713964561731	49.48350822137229	50.96801346801346	56.06481481481481	60.55	ロイヒ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	55.588090485452696	55.532502394967246	38.317426652527395	17.626016260162601	21.68	セロテープⓇ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	21.437146287086261	21.865889212827987	21.428571428571427	21.642857142857142	21.21	ナイスタック™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	10.32393095023899	10.2206916407366	9.9140708915145019	9.715789473684211	9.23	業務用ｾﾛﾊﾝ・包装ﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	67.5702931495521	68.245996081047622	62.103856433753343	60.24074074074074	65.06	マスキングテープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	22.233278452938649	22.900276806526808	21.984265734265733	19.346153846153847	20.12	野菜結束テープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	17.09023328860998	17.94474495304048	17.047507705388455	16.536082474226802	16.04	海外ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	3.9128449379269425	3.7172026910305953	4.1632670139542673	5.6453900709219864	7.96	海外止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	2.5211758844045837	2.2690582959641254	2.5299999999999998	海外マスキング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	5.7350269364707946	4.18656966362368	5.10761498962089	5.5162241887905612	5.61	PanfixTM ｾﾙﾛｰｽﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	5.9871276754976792	6.1068702290076331	5.1297709923664119	3.8473282442748089	5.04	







業務用ｾﾛﾊﾝ・包装ﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	67.5702931495521	68.245996081047622	62.103856433753343	60.24074074074074	65.06	マスキングテープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	22.2332784	52938649	22.900276806526808	21.984265734265733	19.346153846153847	20.12	野菜結束テープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	17.09023328860998	17.94474495304048	17.047507705388455	16.536082474226802	16.04	ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	45.397713964561731	49.48350822137229	50.96801346801346	56.06481481481481	60.55	ロイヒ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	55.588090485452696	55.532502394967246	38.317426652527395	17.626016260162601	21.68	絆創膏	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	11.067803649652586	11.178481686149112	10.843127235564639	10.300970873786406	10.61	止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	11.689809460236473	12.040503744043567	12.040503744043567	12.522123893805311	14.15	ドレッシング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	5.04047772955336	5.1412872841444273	5.1412872841444273	5.0384615384615383	5.24	術後ケア	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	1.2313860252004583	2.2164948453608249	2.7706185567010309	2.6875	3.44	セロテープⓇ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	21.437146287086261	21.865889212827987	21.428571428571427	21.642857142857142	21.21	ナイスタック™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	10.32393095023899	10.2206916407366	9.9140708915145019	9.715789473684211	9.23	海外ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	3.9128449379269425	3.7172026910305953	4.1632670139542673	5.6453900709219864	7.96	海外止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	2.5211758844045837	2.2690582959641254	2.5299999999999998	海外マスキング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	5.7350269364707946	4.18656966362368	5.10761498962089	5.5162241887905612	5.61	PanfixTM ｾﾙﾛｰｽﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	5.9871276754976792	6.1068702290076331	5.1297709923664119	3.8473282442748089	5.04	







海外ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	3.9128449379269425	3.7172026910305953	4.1632670139542673	5.6453900709219864	7.96	海外止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	2.5211758844045837	2.2690582959641254	2.5299999999999998	海外マスキング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	5.7350269364707946	4.18656966362368	5.10761498962089	5.5162241887905612	5.61	PanfixTM ｾﾙﾛｰｽﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	5.9871276754976792	6.1068702290076331	5.1297709923664119	3.8473282442748089	5.04	ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	45.397713964561731	49.48350822137229	50.96801346801346	56.06481481481481	60.55	ロイヒ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	55.588090485452696	55.532502394967246	38.317426652527395	17.626016260162601	21.68	絆創膏	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	11.067803649652586	11.178481686149112	10.843127235564639	10.300970873786406	10.61	止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	11.689809460236473	12.040503744043567	12.040503744043567	12.522123893805311	14.15	ドレッシング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	5.04047772955336	5.1412872841444273	5.1412872841444273	5.0384615384615383	5.24	術後ケア	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	1.2313860252004583	2.2164948453608249	2.7706185567010309	2.6875	3.44	セロテープⓇ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	21.437146287086261	21.865889212827987	21.428571428571427	21.642857142857142	21.21	ナイスタック™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	10.32393095023899	10.2206916407366	9.9140708915145019	9.715789473684211	9.23	業務用ｾﾛﾊﾝ・包装ﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	67.5702931495521	68.245996081047622	62.103856433753343	60.24074074074074	65.06	マスキングテープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	22.233278452938649	22.900276806526808	21.984265734265733	19.346153846153847	20.12	野菜結束テープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	17.09023328860998	17.94474495304048	17.047507705388455	16.536082474226802	16.04	







セロテープⓇ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	16.9275631044497	17.266114366538694	16.920792079207921	17.09	17.09	ナイスタック™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	5.9866495801694626	5.9267830843677682	5.7489795918367355	5.6340000000000003	5.6340000000000003	ロイヒ™越境EC	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0	0.37	ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	45.397713964561731	49.48350822137229	50.96801346801346	56.06481481481481	60.55	ロイヒ	™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	55.588090485452696	55.532502394967246	38.317426652527395	17.626016260162601	21.68	絆創膏	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	11.067803649652586	11.178481686149112	10.843127235564639	10.300970873786406	10.61	止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	11.689809460236473	12.040503744043567	12.040503744043567	12.522123893805311	14.15	ドレッシング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	5.04047772955336	5.1412872841444273	5.1412872841444273	5.0384615384615383	5.24	術後ケア	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	1.2313860252004583	2.2164948453608249	2.7706185567010309	2.6875	3.44	セロテープⓇ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	21.437146287086261	21.865889212827987	21.428571428571427	21.642857142857142	21.21	ナイスタック™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	10.32393095023899	10.2206916407366	9.9140708915145019	9.715789473684211	9.23	業務用ｾﾛﾊﾝ・包装ﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	67.5702931495521	68.245996081047622	62.103856433753343	60.24074074074074	65.06	マスキングテープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	22.233278452938649	22.900276806526808	21.984265734265733	19.346153846153847	20.12	野菜結束テープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	17.09023328860998	17.94474495304048	17.047507705388455	16.536082474226802	16.04	海外ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	3.9128449379269425	3.7172026910305953	4.1632670139542673	5.6453900709219864	7.96	海外止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	2.5211758844045837	2.2690582959641254	2.5299999999999998	海外マスキング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	5.7350269364707946	4.18656966362368	5.10761498962089	5.5162241887905612	5.61	PanfixTM ｾﾙﾛｰｽﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	5.9871276754976792	6.1068702290076331	5.1297709923664119	3.8473282442748089	5.04	アジア向け	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.03	0.1	-0.11	欧州向け	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.15	-0.01	7.0000000000000007E-2	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	
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金額 増減率 金額 増減率 金額 増減率 金額 増減率 金額 増減率

売上高 104.4 2.8% 110.9 6.8% 125.5 8.3% 114.8 4.4% 455.6 5.6%

売上原価 74.2 7.5% 79.5 13.9% 87.7 12.0% 84.4 6.7% 325.8 10.0%

売上総利益 30.1 △7.2% 31.4 △7.6% 37.8 0.5% 30.4 △1.6% 129.7 △3.9%

販売管理費 28.1 6.4% 28.3 1.8% 28.5 △1.0% 28.7 4.7% 113.7 2.9%

営業利益 2.0 △66.6% 3.0 △51.1% 9.4 7.7% 1.7 △53.5% 16.1 △34.3%

当期純利益 1.4 △67.1% 2.3 △49.3% 7.1 11.2% 12.9 446.2% 23.7 31.0%

（単位：億円）
1Q実績 2Q実績 3Q実績 4Q実績 通期

損益等（四半期、対前年同期増減率）

売上高、売上原価 ：売上増収、原価も大幅増、テープ製品に続きメディカル製品販売価格改定
販売管理費 ：物流費、減価償却費のほか、出張費など平常時の活動経費も増加
営業利益 ：4Qテープ主力製品の生産移管による影響
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年度使用



		（億円単位） オクエン タンイ		2022年3月期2Q				2023年3月期2Q				増減						22年3月期2Q計画 ネン ガツ キ ケイカク								今回決算 コンカイ ケッサン										業績予想 ギョウセキ ヨソウ

				金額		構成比		金額		構成比		金額		増減率						増減率 ゾウゲン リツ						前期 ゼン キ		増減 ゾウゲン		業績予想 ギョウセキ ヨソウ		実績 ジッセキ		増減 ゾウゲン		前期実績 ゼン キ ジッセキ		予想 ヨソウ		増減 ゾウゲン

		売上高 		205.4		100%		215.3		100%		9.9		4.8%				212.0		1.6%				売上高 ウリアゲ ダカ		20,544		988		21,200		21,532		332		43,135		44,500		1,365

		売上原価 ウリアゲ ゲンカ		138.9		67.6%		153.8		71.4%		14.9		10.7%										売上原価 ウリアゲ ゲンカ		13,893		1,487				15,380				29,638

		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		66.5		32.4%		61.5		28.6%		△5.0		△7.5%										売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		6,651		(499)				6,152				13,496

		販売管理費 ハンバイ カンリヒ		54.3		26.4%		56.5		26.2%		2.2		4.0%										販管費 ハンカンヒ		5,429		219				5,647				11,046

		営業利益		12.2		6.0%		5.0		2.3%		△7.2		△58.7%				5.0		1.0%				営業利益 エイギョウ リエキ		1,223		(717.74)		500		505		5		2,450		1,800		(650)

		当期純利益		8.8		4.3%		3.7		1.7%		△5.1		△58.0%				3.6		3.2%				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		884		(513)		360		372		12		1,810		2,500		690

																								ROE		2.3%		-1.3%		2.0%		1.0%		-1.0%		3.6%		4.1%		0.5%

		ROE 		2.3%				1.0%				△1.3p

		1株純利益 (円) カブ ジュン リエキ エン		42.67				17.93				△24.74		0.00

																								上期・1Q カミキ		9,196						10,158

		フリーキャッシュフロー		5.2  				6.5  				1.3		0.0										下期・2Q シモキ		11,348						11,373

		期末資金残高 キマツ シキン ザンダカ		132.1  				138.5  				6.4		0.0																						38.0		38.0



																								期首純資産 キシュ ジュンシサン		37,219				38,066		38,066				37,219		38,066

		(事業別売上高）																						　　　配当 ハイトウ		(684)				(622)		(622)				(684)		(622)

		メディカル事業		0.0 		0%		0.0 		0%		0.0		ERROR:#DIV/0!				0.0 		ERROR:#DIV/0!				　　  上期純利益 カミキ ジュンリエキ		884				360		372				1,350		2,500

		テープ事業		91.9 		45%		101.6 		47%		9.7		10%				212.0 		ERROR:#DIV/0!				　　　上期その他増減 カミキ タ ゾウゲン		(12)						(21)				193		(21)

		海外事業		113.5 		55%		113.7 		53%		0.2		0%				0.0 		ERROR:#DIV/0!				上期末純資産 カミキ マツ ジュンシサン		37,407				37,805		37,795				38,078		39,923

																								ROE		2.4%				0.9%		1.0%				3.6%		6.4%





																								期首純資産 キシュ ジュンシサン						38,066		38,066

																								　　　配当 ハイトウ						(622)		(622)

																								　　　利益 リエキ						1,600		372

																								　　　その他増減 タ ゾウゲン								(21)

																								期末純資産 キマツ ジュンシサン						39,045		37,795

																								ROE						4.1%		1.0%





実績 (1Q2Q)



		（単位：億円） タンイ オクエン		1Q実績 ジッセキ				2Q実績 ジッセキ				3Q実績 ジッセキ				4Q実績 ジッセキ				通期 ツウキ										今回決算 コンカイ ケッサン																		業績予想 ギョウセキ ヨソウ

				金額		増減率 ゾウゲン リツ		金額		増減率 ゾウゲン リツ		金額		増減率 ゾウゲン リツ		金額		増減率 ゾウゲン リツ		金額 キンガク		増減率 ゾウゲンリツ								前期 ゼン キ		当期 トウキ		増減 ゾウゲン		前上期 ゼン カミキ		当上期 トウ カミキ		増減 ゾウゲン		前２Q ゼン		当２Q トウ		増減 ゾウゲン		前期実績 ゼン キ ジッセキ		予想 ヨソウ		増減 ゾウゲン

		売上高 		104.4		2.8%		110.9		6.8%		125.5		8.3%		114.8		4.4%		455.6		5.6%		431.3		110.0				売上高 ウリアゲ ダカ		10,158		10,442		284		20,544		21,532		988		10,386		11,089		704		20,544		21,200		656

		売上原価 ウリアゲ ゲンカ		74.2		7.5%		79.5		13.9%		87.7		12.0%		84.4		6.7%		325.8		10.0%		296.3		79.1				売上原価 ウリアゲ ゲンカ		6,911		7,428		518		13,893		15,380		1,487		6,982		7,951		969

		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		30.1		△7.2%		31.4		△7.6%		37.8		0.5%		30.4		△1.6%		129.7		△3.9%		135.0		30.9				粗利益 アラリ エキ		3,248		3,014		(233)		6,651		6,152		(499)		3,404		3,138		(266)

		販売管理費 ハンバイ カンリヒ		28.1		6.4%		28.3		1.8%		28.5		△1.0%		28.7		4.7%		113.7		2.9%		110.5		27.4				販管費 ハンカン ヒ		2,645		2,813		168		5,429		5,647		219		2,784		2,835		51

		営業利益		2.0		△66.6%		3.0		△51.1%		9.4		7.7%		1.7		△53.5%		16.1		△34.3%		24.5		3.5				営業利益 エイギョウ リエキ		603		202		(401)		1,223		505		(718)		619		303		(316)		1,223		500		(723)

		当期純利益		1.4		△67.1%		2.3		△49.3%		7.1		11.2%		12.9		446.2%		23.7		31.0%		18.1		2.9				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		435		143		(292)		884		372		(513)		449		228		(221)		884		360		(524)





















年度使用（四半期）



		（億円単位） オクエン タンイ		1Q				2Q				3Q				4Q				通期 ツウキ										今回決算 コンカイ ケッサン														前期 ゼン キ

				金額		増減率		金額		増減率		金額		増減率		金額		増減率		金額		増減率								1Q		2Q		3Q		4Q		通期 ツウキ		上期 カミキ		3Q		1Q		2Q		3Q		4Q		通期 ツウキ		上期 カミキ		3Q

		売上高 		101.6				103.8				115.9				-106.0				215.3						0.0		売上高 ウリアゲ ダカ		10,158		10,386		11,590		(10,602)		21,532		20,544		32,134		9,196		10,482		11,474		10,376		41,528		19,678		31,152

		（収益認識基準
　 適用前売上高） シュウエキ ニンシキ キジュン テキヨウ マエ ウリアゲ ダカ		(103.0)		(12.0%)		(105.2)		(0.4%)		(117.8)		(2.6%)		-(103.4)		(△199.7%)		(222.6)		(△46.4%)				0.0		収益認識基準適用前 シュウエキ ニンシキ キジュン テキヨウ マエ		10,303		10,520		11,777		(10,341)		22,259		20,823		32,600		9,196		10,482		11,474		10,376		41,528		19,678		31,152

		売上原価 ウリアゲ ゲンカ		69.1		10.9%		69.8		-4.0%		78.3		2.2%		79.2		13.3%		296.4		5.3%				0.0		売上原価 ウリアゲ ゲンカ		6,911		6,982		7,831		7,915		29,638		13,893		21,723		6,233		7,276		7,663		6,987		28,158		13,508		21,171

		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		32.5		9.6%		34.0		6.1%		37.6		-1.4%		-185.2		-646.4%		-81.1		-160.6%				0.0		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		3,248		3,404		3759.022		-18517.028		(8,107)		6,651		10,410		2,963		3,207		3811.1		3389		13,370		6,170		9,981

		販売管理費 ハンバイ カンリヒ		26.5		4.0%		27.8		1.3%		28.8		-3.2%		27.3		-11.8%		110.4		-2.8%				0.0		販管費 ハンカンヒ		2,645		2,784		2886.503		2730.997		11,046		5,429		8,315		2,543		2,749		2981.9		3095.4		11,370		5,292		8,274

		営業利益		6.0		43.7%		6.2		35.3%		8.8		5.2%		-212.5		-7337.1%		-191.5		-1057.5%				0.0		営業利益 エイギョウ リエキ		603		619		873		(21,248)		(19,153)		1,223		2,095		420		458		829		294		2,000		877		1,707

		当期純利益		4.3		134.2%		4.5		33.3%		6.4		-1.7%		2.9		60.0%		18.1		34.0%				0.0		当期純利益 トウキ ジュンリエキ		435		449		635		291		1,810		884		1,519		186		337		646		182		1,350		523		1,168

		ROE																		4.9%						-0.0		ROE





















年度使用 (計画比)



		（億円単位） オクエン タンイ		23年3月期2Q 修正計画 シュウセイ ケイカク				23年3月期2Q 実績 ネン ガツ キ ジッセキ				増減						23年3月期2Q 期首時点計画 ネン ガツ キ キシュ ジテン ケイカク												今回決算 コンカイ ケッサン

				金額		構成比		金額		構成比		金額		増減率				金額 キンガク		増減率 ゾウゲン リツ										前期 ゼン キ		増減 ゾウゲン		修正予想 シュウセイ ヨソウ		実績 ジッセキ		増減 ゾウゲン		当初予想 トウショ ヨソウ		増減 ゾウゲン

		売上高 		212.0		100%		215.3		100%		3.3		1.6%				217.0		△0.8%		1.6%		△0.8%				売上高 ウリアゲ ダカ		20,544		988		21,200		21,532		332		21,700		(168)

		営業利益		5.0		2.4%		5.0		2.3%		0.0		1.0%				10.0		△49.5%		0.0%		△50.0%				売上原価 ウリアゲ ゲンカ		13,893		1,487				15,380

		当期純利益		3.6		1.7%		3.7		1.7%		0.1		3.2%				7.6		△51.1%		2.8%		△51.3%				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		6,651		(499)				6,152

																												販管費 ハンカンヒ		5,429		219				5,647

																												営業利益 エイギョウ リエキ		1,223		(717.74)		500		505		5		1,000		(495)

		(事業別売上高）																										当期純利益 トウキ ジュンリエキ		884		(513)		360		372		12		760		(388)

		メディカル事業		0.0 		0%		0.0 		0%		0.0		ERROR:#DIV/0!				0.0 		ERROR:#DIV/0!								ROE		2.3%		-1.3%		2.0%		1.0%		-1.0%		2.0%		ERROR:#REF!

		テープ事業		98.5 		45%		101.6 		47%		3.1		ERROR:#DIV/0!				217.0 		ERROR:#DIV/0!

		海外事業		113.5 		55%		113.7 		53%		0.2		ERROR:#DIV/0!				0.0 		ERROR:#DIV/0!

																												上期・1Q カミキ		9,196						10,158

																												下期・2Q シモキ		11,348						11,373

																																								38.0



																												期首純資産 キシュ ジュンシサン		37,219				38,066		38,066				38,066

																												　　　配当 ハイトウ		(684)				(622)		(622)				(622)

																												　　  上期純利益 カミキ ジュンリエキ		884				360		372				760

																												　　　上期その他増減 カミキ タ ゾウゲン		(12)						(21)				(21)

																												上期末純資産 カミキ マツ ジュンシサン		37,407				37,805		37,795				38,183

																												ROE		2.4%				0.9%		1.0%				2.0%

																												期首純資産 キシュ ジュンシサン						38,066		38,066

																												　　　配当 ハイトウ						(622)		(622)

																												　　　利益 リエキ						1,600		372

																												　　　その他増減 タ ゾウゲン								(21)

																												期末純資産 キマツ ジュンシサン						39,045		37,795

																												ROE						4.1%		1.0%





業績予想 (上下)



		（億円単位） オクエン タンイ		上期（1Q+2Q）実績 カミキ ジッセキ						下期（3Q+4Q）予想 シモキ ヨソウ						通期予想 ツウキ ヨソウ												今回決算 コンカイ ケッサン																		業績予想 ギョウセキ ヨソウ

				金額		前期増減 ゼン キ ゾウゲン		増減率		金額		前期増減 ゼン キ ゾウゲン		増減率		金額		前期増減 ゼン キ ゾウゲン		増減率								前期 ゼン キ		当期 トウキ		増減 ゾウゲン		前期通期 ゼン キ ツウキ		通期予想 ツウキ ヨソウ		増減 ゾウゲン		前期下期 ゼン キ シモキ		当期下期 トウキ シモキ		増減 ゾウゲン		前期実績 ゼン キ ジッセキ		予想 ヨソウ		増減 ゾウゲン

		売上高 		215.3		9.9		4.8%		229.7		3.8		1.7%		445.0		13.7		3.2%		431.3				売上高 ウリアゲ ダカ		20,544		21,532		988		43,135		44,500		1,365		22,591		22,968		378		43,135		44,500		1,365

		営業利益		5.0		△7.2		△58.7%		13.0		0.7		5.5%		18.0		△6.5		△26.5%		24.5				営業利益 エイギョウ リエキ		1,223		505		(718)		2,450		1,800		(650)		1,227		1,295		68		2,450		1,800		(650)

		当期純利益		3.7		△5.1		△58.0%		21.3		12.0		130.0%		25.0		6.9		38.1%		18.1				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		884		372		(513)		1,810		2,500		690		926		2,128		1,203		1,810		2,500		690

		ROE														6.3%										ROE

		1株当たり利益 カブ ア リエキ														120.65



		(事業別売上高）

		メディカル事業

		テープ事業

		海外事業



























フィールド業績予想

				（億円単位） オクエン タンイ		2022年3月期				2023年3月期計画				前期比						（億円単位） オクエン タンイ		2022年3月期				2023年3月期計画				前期比

						金額		構成比		金額		構成比										金額		構成比		金額		構成比

				ヘルスケア		113		26%		119		27%		5%						ヘルスケア		11,262		26%		11,867		26%		5%

				EC		38		9%		42		9%		10%						EC		3,812		9%		4,192		9%		10%

				オフィスホーム		55		13%		54		12%		-2%						オフィスホーム		5,455		13%		5,358		12%		-2%

		　コンシューマー				205		48%		214		48%		4%				　コンシューマー				20,529		48%		21,417		48%		4%

		　医療材				58		13%		62		14%		7%				　医療材				5,809		13%		6,206		14%		7%

		　工業品				133		31%		136		30%		2%				　工業品				13,287		31%		13,552		30%		2%

		国内事業				396		92%		412		92%		4%				国内事業				39,625		92%		41,176		92%		4%

		海外事業				35		8%		38		8%		9%				海外事業				3,510		8%		3,824		8%		9%

		　　　全社				431		100%		450		100%		4%				　　　全社				43,135		100%		45,000		100%		4%









利益増減グラフ

										利益 リエキ				増 ゾウ		減 ゲン

		利益増減　前期比 リエキ ゾウゲン ゼンキヒ				2022/3期2Q実績 キ ジッセキ				1,222.5



						広告費・販促費増 コウコク ヒ ハンソク ヒ ゾウ												原材料価格 ゲンザイリョウ カカク		NB		899.8				販売価格改定 ハンバイ カカク カイテイ				工業品 コウギョウ ヒン		226						増産（売価） ゾウサン バイカ		3,861		連結 レンケツ

						減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ				-71.1										NBM		105								OH		6		※経理部 決算分析 価格差異 ケイリ ブ ケッサン ブンセキ カカク サイ				増産（売価）3工場 ゾウサン バイカ コウジョウ		2,369		3工場 コウジョウ								MD増収 ゾウシュウ		1,227

						賃借料 チンシャク リョウ														NBP		15																売上増収 ウリアゲ ゾウシュウ		2,369										TP増収 ゾウシュウ		379

						原材料価格 ゲンザイリョウ カカク				-1,032.0										NBT		12																単体限界利益 タンタイ ゲンカイ リエキ		36.5%										差分 サブン		848

						販売増減 ハンバイ ゾウゲン				345.8												1031.8																販売増効果 ハンバイ ゾウ コウカ		865										利益率差分 リエキ リツ サブン		10%

						メディカル比率増減 ヒ リツ ゾウゲン																																在庫増減（売価） ザイコ ゾウゲン バイカ		585		3月 ガツ										85

						販売価格改定（値上げ） ハンバイ カカク カイテイ ネア				232.0								エネルギー		SAP CR		当期 トウキ		前期 ゼン キ		差異 サイ												生産増効果 セイサン ゾウ コウカ		331.1		10月 ガツ		5,472

						エネルギー価格上昇 カカク ジョウショウ				-166.0										電力 デンリョク		190		132		(57)												増収増産効果 ゾウシュウ ゾウサン コウカ		1,195.7				6,057

						物流費 ブツリュウ ヒ				-49.1										燃料 ネンリョウ		263		161		(102)

						出張費・政策的経費増 シュッチョウ ヒ セイサクテキ ケイヒ ゾウ														NBM		98		84		(14)

						その他 タ				22.7												551		377		(174)

																				増産考慮 ゾウサン コウリョ		104.8%				(166)

						2023/3期2Q実績 キ ジッセキ				504.8										（増収率） ゾウシュウ リツ

						生産性向上・コストダウン等、生産効率ダウン セイサンセイ コウジョウ トウ セイサン コウリツ

										利益 リエキ				増 ゾウ		減 ゲン

		利益増減　前期比 リエキ ゾウゲン ゼンキヒ		12.2		2022/3期2Q実績		22/3期2Q キ		12.2

		グラフ用 ヨウ		3.5		販売・生産増 ハンバイ セイサン ゾウ						12.2		3.5

				2.3		販売価格改定 ハンバイ カカク カイテイ						15.7		2.3

				-10.3		原材料価格 ゲンザイリョウ カカク						7.7				10.3

				-1.5		エネルギー価格 カカク						6.2				1.5

				-0.7		減価償却費増 ゲンカ ショウキャク ヒ ゾウ						5.5				0.7

				-0.5		その他 タ						5.0				0.5

				5.0		2023/3期2Q実績		23/3期2Q キ		5.0

										利益 リエキ				増 ゾウ		減 ゲン

		利益増減　計画比 リエキ ゾウゲン ケイカク ヒ				23/3期2Q計画 キ ケイカク				1,000.0



						売上増 ウリアゲ ゾウ																実績 ジッセキ		予算 ヨサン		差異 サイ

						減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ														CR電力 デンリョク		166		175		9

						賃借料 チンシャク リョウ														CR燃料 ネンリョウ		190		160		(30)

						原材料価格 ゲンザイリョウ カカク				-318.3										NBM電力 デンリョク		83		72		(11)

						販売増減 ハンバイ ゾウゲン				-62.9										NBM燃料 ネンリョウ		14		12		(2)

						エネルギー価格 カカク				-33.0												453		419		(33)

						販売価格差異 ハンバイ カカク サイ

						販売促進費増 ハンバイ ソクシン ヒ ゾウ

						物流費 ブツリュウ ヒ																実績 ジッセキ		予算 ヨサン		差異 サイ										予算 ヨサン		実績 ジッセキ		差異 サイ

						管理経費減 カンリ ケイヒ ゲン														NBM原材料 ゲンザイリョウ		2,363		2,349		(14)						HC・医療材増収 イリョウ ザイ ゾウシュウ				16,000		16,123		123

						販売品目構成、その他 ハンバイ ヒンモク コウセイ タ				-81.0																						NBM増収 ゾウシュウ				4,422		4,530		108

																																								231

						23/3期2Q実績 キ ジッセキ				504.8																												限界利益 ゲンカイ リエキ		115.5

						生産性向上・コストダウン等、生産効率ダウン セイサンセイ コウジョウ トウ セイサン コウリツ

		利益増減　計画比 リエキ ゾウゲン ケイカク ヒ								利益 リエキ				増 ゾウ		減 ゲン

		グラフ用 ヨウ		10.0		23/3期2Q計画		23/3期2Q計画		10.0

				-3.2		原材料価格アップ ゲンザイリョウ カカク						6.8				3.2

				-0.3		エネルギー価格アップ カカク						6.5				0.3

				-0.6		販売減 ハンバイ ゲン						5.9				0.6

				-0.8		販売品目構成、その他経費等 ハンバイ ヒンモク コウセイ タ ケイヒ トウ						5.1				0.8

				5.0		23/3期2Q実績		23/3期2Q実績		5.0

										売上高 ウリアゲ ダカ				増 ゾウ		減 ゲン

								22/3期2Q		205.4

		売上増減　前期比 ウリアゲ ゾウゲン ゼンキヒ				ヘルスケア						205.4		1.2

		フィールド別 ベツ				EC						206.6		1.3

		グラフ用 ヨウ				オフィスホーム						206.6				1.3

						医療材 イリョウ ザイ						206.6		1.4

						工業品 コウギョウ ヒン						208.0		0.8

						海外 カイガイ						208.8		6.5

								23/3期2Q		215.3

										9.9				11.2		-1.3



利益	

22/3期2Q	23/3期2Q	12.2	5	22/3期2Q	23/3期2Q	12.2	15.7	7.6999999999999993	6.1999999999999993	5.4999999999999991	4.9999999999999991	増	

22/3期2Q	23/3期2Q	3.5	2.2999999999999998	減	

22/3期2Q	23/3期2Q	10.3	1.5	0.7	0.5	





売上高	

22/3期2Q	23/3期2Q	205.4	215.3	22/3期2Q	23/3期2Q	205.4	206.6	206.6	206.6	208	208.8	増	

22/3期2Q	23/3期2Q	1.2	1.3	1.4	0.8	6.5	減	



22/3期2Q	23/3期2Q	1.3	





売上高	

22/3期2Q	23/3期2Q	205.4	215.3	22/3期2Q	23/3期2Q	205.4	206.6	206.6	206.6	208	208.8	増	

22/3期2Q	23/3期2Q	1.2	1.3	1.4	0.8	6.5	減	



22/3期2Q	23/3期2Q	1.3	





利益	

23/3期2Q計画	23/3期2Q実績	10	5	23/3期2Q計画	23/3期2Q実績	6.8	6.5	5.9	5.1000000000000005	増	

23/3期2Q計画	23/3期2Q実績	減	

23/3期2Q計画	23/3期2Q実績	3.2	0.3	0.6	0.8	





利益	

22/3期2Q	23/3期2Q	12.2	5	22/3期2Q	23/3期2Q	12.2	15.7	7.6999999999999993	6.1999999999999993	5.4999999999999991	4.9999999999999991	増	

22/3期2Q	23/3期2Q	3.5	2.2999999999999998	減	

22/3期2Q	23/3期2Q	10.3	1.5	0.7	0.5	





0

0

0



計画フィールド内訳

				22年3月期 ネン ガツ キ																												23年3月期 ネン ガツ キ

										NB		移管調整 イカン チョウセイ		移管調整 イカン チョウセイ		相殺 ソウサイ		G自販 ジハン		特売費 トクバイ ヒ		連結 レンケツ				特売費外付け トクバイ ヒ ソト ヅ						NB		相殺 ソウサイ		G自販 ジハン		特売費 トクバイ ヒ		バッファ調整 チョウセイ		連結 レンケツ				増減 ゾウゲン		前期比 ゼンキ ヒ		特売費外付け トクバイ ヒ ソト ヅ		増減 ゾウゲン		前期比 ゼンキ ヒ

								ヘルスケア		12,236.3		(12,564)		12,169		-77.8				-502.3		11,261.5		26%		11,763.8						12,380.1		-70.0				-390.7		-52.1		11,867.3		26.4%		605.8		5.4%		12,258		494.2		4.2%												11,352.2		256.4806828269

								EC		3,720.9		(3,721)		3,845						-32.9		3,812.4		9%		3,845.3						4,235.9						-25.6		-17.8		4,192.5		9.3%		380.1		10.0%		4,218		372.8		9.7%												3,693.8

								オフィスホーム		5,271.7		(5,313)		5,583				28.8		-115.7		5,455.0		13%		5,570.7						5,470.7						-90.0		-23.0		5,357.7		11.9%		-97.4		-1.8%		5,448		-123.1		-2.2%												5,545.2		36.254

						コンシューマー				21,228.9		(21,598)		21,598		-77.8		28.8		-650.9		20,528.9		48%		21,179.8						22,086.7		-70.0		0.0		-506.3		-93.0		21,417.5		47.6%		888.6		4.3%		21,924		743.9		3.5%												20,591.1

								医療材 イリョウ ザイ		4,644.3		(4,786)		4,786		-0.8		1,178.3		-12.2		5,809.4		13%		5,821.6						4,936.7				1,300.0		-9.5		-20.8		6,206.4		13.8%		397.0		6.8%		6,216		394.3		6.8%												4,360.6		107.1223171731

								工業品 コウギョウ ヒン		13,163.7		(13,255)		13,255		-57.7		216.6		-36.2		13,286.6		31%		13,322.8						13,446.6		-70.0		260.0		-28.2		-56.6		13,551.9		30.1%		265.3		2.0%		13,580		257.2		1.9%												12,773.1		44.53

						国内 コクナイ				39,036.9		(39,639)		39,639		-136.3		1,423.7		-699.3		39,624.9		92%		40,324.2						40,470.0		-140.0		1,560.0		-543.9		-170.3		41,175.8		91.5%		1,550.9		3.9%		41,720		1,395.5		3.5%												37,724.8

						海外 カイガイ				3,022.4		(3,096)		3,096		-1,180.2		1,696.0		-28.4		3,509.7		8%		3,538.1						3,250.0		-1,450.0		2,060.0		-22.1		-13.7		3,824.2		8.5%		314.5		9.0%		3,846		308.2		8.7%												2,675.1

						全社 ゼンシャ				42,059.3		(42,735)		42,735		-1,316.5		3,119.7		-727.7		43,134.6		100%		43,862.3						43,720.0		-1,590.0		3,620.0		-566.0		-184.0		45,000.0		100%		1,865.4		4.3%		45,566		1,703.7		3.9%												40,399.9		444.387		39,955.5

																		43,862.3								-727.7								45,750.0																-566.0		161.7		-22.2%

																										43,135												(566)		(184)		0								45,000		1,865.4		4.3%

																																																								12000000		12000		-244.5		11755.5

																																																						3832115		3832.115				3832.115

																						22年3月期（上期） ネン ガツ キ カミキ				23年3月期（上期） ネン ガツ キ カミキ

										NB		移管調整 イカン チョウセイ		移管調整 イカン チョウセイ		相殺 ソウサイ		G自販 ジハン		特売費 トクバイ ヒ		連結 レンケツ				連結 レンケツ

								ヘルスケア														5,374.8		12%		5,490.8		13%		102%		115.99

								EC														1,790.4		4%		1,917.0		4%		107%		126.60

								オフィスホーム														2,568.5		6%		2,435.2		6%		95%		-133.30 

						コンシューマー																9,733.7		23%		9,843.0		22%		101%		109.29

								医療材 イリョウ ザイ														2,874.3		7%		3,015.9		7%		105%		141.60

								工業品 コウギョウ ヒン														6,411.4		15%		6,496.8		15%		101%		85.40

						国内 コクナイ																19,019.4		44%		19,355.7		44%		102%		336.29

						海外 カイガイ																1,524.2		4%		2,175.9		5%		143%		651.70

						全社 ゼンシャ																20,543.6		48%		21,531.6		49%		105%		987.99







重点製品増減

						17/3期 キ		18/3期 キ		19/3期 キ		20/3期 キ		21/3期 キ		22/3期 キ				13/3期 キ		14/3期 キ		15/3期 キ		16/3期 キ

				ケアリーヴ™		+19%		+12%		+9%		+3%		+10%		+8%				+18%		+11%		+3%		+12%

				ロイヒ™		+18%		+26%		-0%		-31%		-54%		+23%				+13%		+15%		+62%		+85%

				絆創膏 バンソウコウ		+3%		+0%		+1%		-3%		-5%		+3%				-1%		+3%		-4%		-0%

				止血製品 シケツ セイヒン		+2%		+0%		+3%		+0%		+4%		+13%				+4%		+7%		-1%		-2%

				ドレッシング		+1%		+4%		+2%		+0%		-2%		+4%				+7%		+3%		+5%		+5%

				術後ケア ジュツゴ						+80%		+25%		-3%		+28%

				セロテープⓇ		+0%		+1%		+2%		-2%		+1%		-2%				+0%		+9%		-7%		+3%

				ナイスタック™		+2%		-5%		-1%		-3%		-2%		-5%				+4%		+6%		-8%		-2%

				業務用ｾﾛﾊﾝ・包装ﾃｰﾌﾟ ギョウムヨウ ホウソウ		+2%		-2%		+1%		-9%		-3%		+8%				-2%		+2%		-4%		-1%

				マスキングテープ		+2%		+0%		+3%		-4%		-12%		+4%				+1%		-2%		-6%		+1%

				野菜結束テープ ヤサイ ケッソク		+0%		-2%		+5%		-5%		-3%		-3%				-4%		+4%		-7%		+3%

				海外ケアリーヴ™ カイガイ		+58%		+33%		-5%		+12%		+36%		+41%

				海外止血製品 カイガイ シケツ セイヒン								-2%		-10%		+12%

				海外マスキング カイガイ		+45%		+60%		-27%		+22%		+8%		+2%

				PanfixTM ｾﾙﾛｰｽﾃｰﾌﾟ				-8%		+2%		-16%		-25%		+31%

				アジア向け ム		+2%		+3%		+10%		-11%								-5%		+20%		+35%		+2%

				欧州向け オウシュウ ム		+0%		+15%		-1%		+7%								+1%		+19%		+25%		+24%

				セロテープⓇ		+0%		+1%		+2%		-2%		+1%		+0%

				ナイスタック™		+2%		-5%		-1%		-3%		-2%		+0%

				ロイヒ™越境EC エッキョウ										+0%		-46%

				PanfixTM ｾﾙﾛｰｽﾃｰﾌﾟ



ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.12	0.09	0.03	0.1	0.08	ロイヒ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.26	-1E-3	-0.31	-0.54	0.23	絆創膏	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0	0.01	-0.03	-0.05	0.03	止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0	0.03	0	0.04	0.13	ドレッシング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.04	0.02	0	-0.02	0.04	術後ケア	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.8	0.25	-0.03	0.28000000000000003	セロテープⓇ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.01	0.02	-0.02	0.01	-0.02	ナイスタック™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.05	-0.01	-0.03	-0.02	-0.05	業務用ｾﾛﾊﾝ・包装ﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.02	0.01	-0.09	-0.03	0.08	マスキングテープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0	0.03	-0.04	-0.12	0.04	野菜結束テープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.02	0.05	-0.05	-0.03	-0.03	海外ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.33	-0.05	0.12	0.35599999999999998	0.41	海外止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.02	-0.1	0.115	海外マスキング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.6	-0.27	0.22	0.08	1.7000000000000001E-2	PanfixTM ｾﾙﾛｰｽﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.08	0.02	-0.16	-0.25	0.31	







セロテープⓇ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.01	0.02	-0.02	0.01	-0.02	ナイスタック™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.05	-0.01	-0.03	-0.02	-0.05	ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.12	0.09	0.03	0.1	0.08	ロイヒ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.26	-1E-3	-0.31	-0.54	0.23	絆創膏	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0	0.01	-0.03	-0.05	0.03	止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0	0.03	0	0.04	0.13	ドレッシング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.04	0.02	0	-0.02	0.04	術後ケア	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.8	0.25	-0.03	0.28000000000000003	業務用ｾﾛﾊﾝ・包装ﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.02	0.01	-0.09	-0.03	0.08	マスキングテープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0	0.03	-0.04	-0.12	0.04	野菜結束テープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.02	0.05	-0.05	-0.03	-0.03	海外ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.33	-0.05	0.12	0.35599999999999998	0.41	海外止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.02	-0.1	0.115	海外マスキング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.6	-0.27	0.22	0.08	1.7000000000000001E-2	PanfixTM ｾﾙﾛｰｽﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.08	0.02	-0.16	-0.25	0.31	







絆創膏	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0	0.01	-0.03	-0.05	0.03	止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0	0.03	0	0.04	0.13	ドレッシング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.04	0.02	0	-0.02	0.04	術後ケア	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.8	0.25	-0.03	0.28000000000000003	ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.12	0.09	0.03	0.1	0.08	ロイヒ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.26	-1E-3	-0.31	-0.54	0.23	セロテープⓇ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.01	0.02	-0.02	0.01	-0.02	ナイスタック™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.05	-0.01	-0.03	-0.02	-0.05	業務用ｾﾛﾊﾝ・包装ﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.02	0.01	-0.09	-0.03	0.08	マスキングテープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0	0.03	-0.04	-0.12	0.04	野菜結束テープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.02	0.05	-0.05	-0.03	-0.03	海外ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.33	-0.05	0.12	0.35599999999999998	0.41	海外止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.02	-0.1	0.115	海外マスキング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.6	-0.27	0.22	0.08	1.7000000000000001E-2	PanfixTM ｾﾙﾛｰｽﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.08	0.02	-0.16	-0.25	0.31	







業務用ｾﾛﾊﾝ・包装ﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.02	0.01	-0.09	-0.03	0.08	マスキングテープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0	0.03	-0.04	-0.12	0.04	野菜結束テープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.02	0.05	-0.05	-0.03	-0.03	ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.12	0.09	0.03	0.1	0.08	ロイヒ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.26	-1E-3	-0.31	-0.54	0.23	絆創膏	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0	0.01	-0.03	-0.05	0.03	止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0	0.03	0	0.04	0.13	ドレッシング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.04	0.02	0	-0.02	0.04	術後ケア	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.8	0.25	-0.03	0.28000000000000003	セロテープⓇ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.01	0.02	-0.02	0.01	-0.02	ナイスタック™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.05	-0.01	-0.03	-0.02	-0.05	海外ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.33	-0.05	0.12	0.35599999999999998	0.41	海外止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.02	-0.1	0.115	海外マスキング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.6	-0.27	0.22	0.08	1.7000000000000001E-2	PanfixTM ｾﾙﾛｰｽﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.08	0.02	-0.16	-0.25	0.31	







海外ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.33	-0.05	0.12	0.35599999999999998	0.41	海外止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.02	-0.1	0.115	海外マスキング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.6	-0.27	0.22	0.08	1.7000000000000001E-2	PanfixTM ｾﾙﾛｰｽﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.08	0.02	-0.16	-0.25	0.31	ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.12	0.09	0.03	0.1	0.08	ロイヒ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.26	-1E-3	-0.31	-0.54	0.23	絆創膏	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0	0.01	-0.03	-0.05	0.03	止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0	0.03	0	0.04	0.13	ドレッシング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.04	0.02	0	-0.02	0.04	術後ケア	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.8	0.25	-0.03	0.28000000000000003	セロテープⓇ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.01	0.02	-0.02	0.01	-0.02	ナイスタック™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.05	-0.01	-0.03	-0.02	-0.05	業務用ｾﾛﾊﾝ・包装ﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.02	0.01	-0.09	-0.03	0.08	マスキングテープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0	0.03	-0.04	-0.12	0.04	野菜結束テープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.02	0.05	-0.05	-0.03	-0.03	







セロテープⓇ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.01	0.02	-0.02	0.01	0	ナイスタック™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.05	-0.01	-0.03	-0.02	0	ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.12	0.09	0.03	0.1	0.08	ロイヒ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.26	-1E-3	-0.31	-0.54	0.23	絆創膏	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0	0.01	-0.03	-0.05	0.03	止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0	0.03	0	0.04	0.13	ドレッシング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.04	0.02	0	-0.02	0.04	術後ケア	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.8	0.25	-0.03	0.28000000000000003	セロテープⓇ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.01	0.02	-0.02	0.01	-0.02	ナイスタック™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.05	-0.01	-0.03	-0.02	-0.05	業務用ｾﾛﾊﾝ・包装ﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.02	0.01	-0.09	-0.03	0.08	マスキングテープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0	0.03	-0.04	-0.12	0.04	野菜結束テープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.02	0.05	-0.05	-0.03	-0.03	海外ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.33	-0.05	0.12	0.35599999999999998	0.41	海外止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.02	-0.1	0.115	海外マスキング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.6	-0.27	0.22	0.08	1.7000000000000001E-2	PanfixTM ｾﾙﾛｰｽﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	-0.08	0.02	-0.16	-0.25	0.31	アジア向け	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.03	0.1	-0.11	欧州向け	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.15	-0.01	7.0000000000000007E-2	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	ロイヒ™越境EC	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0	-0.46	









重点製品増減 (値・逆算)

						17/3期 キ		18/3期 キ		19/3期 キ		20/3期 キ		21/3期 キ		22/3期 キ				13/3期 キ		14/3期 キ		15/3期 キ		16/3期 キ

				ケアリーヴ™		41		45		49		51		56		61				+18%		+11%		+3%		+12%

				ロイヒ™		44		56		56		38		18		22				+13%		+15%		+62%		+85%

				絆創膏 バンソウコウ		11		11		11		11		10		11				-1%		+3%		-4%		-0%

				止血製品 シケツ セイヒン		12		12		12		12		13		14				+4%		+7%		-1%		-2%

				ドレッシング		5		5		5		5		5		5				+7%		+3%		+5%		+5%

				術後ケア ジュツゴ		1		1		2		3		3		3

				セロテープⓇ		21		21		22		21		22		21				+0%		+9%		-7%		+3%

				ナイスタック™		11		10		10		10		10		9				+4%		+6%		-8%		-2%

				業務用ｾﾛﾊﾝ・包装ﾃｰﾌﾟ ギョウムヨウ ホウソウ		69		68		68		62		60		65				-2%		+2%		-4%		-1%

				マスキングテープ		22		22		23		22		19		20				+1%		-2%		-6%		+1%

				野菜結束テープ ヤサイ ケッソク		17		17		18		17		17		16				-4%		+4%		-7%		+3%

				海外ケアリーヴ™ カイガイ		3		4		4		4		6		8

				海外止血製品 カイガイ シケツ セイヒン								3		2		3

				海外マスキング カイガイ		4		6		4		5		6		6

				PanfixTM ｾﾙﾛｰｽﾃｰﾌﾟ				6		6		5		4		5

				アジア向け ム		0		0		0		(0)								-5%		+20%		+35%		+2%

				欧州向け オウシュウ ム		0		0		(0)		0								+1%		+19%		+25%		+24%







				セロテープⓇ		17		17		17		17		17		17

				ナイスタック™		6		6		6		6		6		6

				ロイヒ™越境EC エッキョウ										0		0

				PanfixTM ｾﾙﾛｰｽﾃｰﾌﾟ



ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	45.397713964561731	49.48350822137229	50.96801346801346	56.06481481481481	60.55	ロイヒ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	55.588090485452696	55.532502394967246	38.3174	26652527395	17.626016260162601	21.68	絆創膏	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	11.067803649652586	11.178481686149112	10.843127235564639	10.300970873786406	10.61	止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	11.689809460236473	12.040503744043567	12.040503744043567	12.522123893805311	14.15	ドレッシング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	5.04047772955336	5.1412872841444273	5.1412872841444273	5.038461	5384615383	5.24	術後ケア	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	1.2313860252004583	2.2164948453608249	2.7706185567010309	2.6875	3.44	セロテープⓇ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	21.437146287086261	21.865889212827987	21.428571428571427	21.642857142857142	21	.21	ナイスタック™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	10.32393095023899	10.2206916407366	9.9140708915145019	9.715789473684211	9.23	業務用ｾﾛﾊﾝ・包装ﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	67.5702931495521	68.245996081047622	62.103856433753343	60.24074074074074	65.06	マスキングテープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	22.233278452938649	22.900276806526808	21.984265734265733	19.346153	846153847	20.12	野菜結束テープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	17.09023328860998	17.94474495304048	17.047507705388455	16.536082474226802	16.04	海外ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	3.9128449379269425	3.7172026910305953	4.1632670139542673	5.6453900709219864	7.96	海外止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	2.5211758844045837	2.2690582959641254	2.529999	9999999998	海外マスキング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	5.7350269364707946	4.18656966362368	5.10761498962089	5.51622418879056	12	5.61	PanfixTM ｾﾙﾛｰｽﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	5.9871276754976792	6.1068702290076331	5.1297709923664119	3.8473282442748089	5.04	







セロテープⓇ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	21.437146287086261	21.865889212827987	21.428571428571427	21.642857142857142	21.21	ナイスタック™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	10.32393095023899	10.2206916407366	9.9140708915145019	9.715789473684211	9.23	ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	45.397713964561731	49.48350822137229	50.96801346801346	56.06481481481481	60.55	ロイヒ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	55.588090485452696	55.532502394967246	38.317426652527395	17.626016260162601	21.68	絆創膏	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	11.067803649652586	11.178481686149112	10.843127235564639	10.300970873786406	10.61	止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	11.689809460236473	12.040503744043567	12.040503744043567	12.522123893805311	14.15	ドレッシング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	5.04047772955336	5.1412872841444273	5.1412872841444273	5.0384615384615383	5.24	術後ケア	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	1.2313860252004583	2.2164948453608249	2.7706185567010309	2.6875	3.44	業務用ｾﾛﾊﾝ・包装ﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	67.5702931495521	68.245996081047622	62.103856433753343	60.24074074074074	65.06	マスキングテープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	22.233278452938649	22.900276806526808	21.984265734265733	19.346153846153847	20.12	野菜結束テープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	17.09023328860998	17.94474495304048	17.047507705388455	16.536082474226802	16.04	海外ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	3.9128449379269425	3.7172026910305953	4.1632670139542673	5.6453900709219864	7.96	海外止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	2.5211758844045837	2.2690582959641254	2.5299999999999998	海外マスキング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	5.7350269364707946	4.18656966362368	5.10761498962089	5.5162241887905612	5.61	PanfixTM ｾﾙﾛｰｽﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	5.9871276754976792	6.1068702290076331	5.1297709923664119	3.8473282442748089	5.04	







絆創膏	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	11.067803649652586	11.178481686149112	10.843127235564639	10.300970873786406	10.61	止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	11.689809460236473	12.040503744043567	12.040503744043567	12.522123893805311	14.15	ドレッシング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	5.04047772955336	5.1412872841444273	5.1412872841444273	5.0384615384615383	5.24	術後ケア	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	1.2313860252004583	2.2164948453608249	2.7706185567010309	2.6875	3.44	ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	45.397713964561731	49.48350822137229	50.96801346801346	56.06481481481481	60.55	ロイヒ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	55.588090485452696	55.532502394967246	38.317426652527395	17.626016260162601	21.68	セロテープⓇ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	21.437146287086261	21.865889212827987	21.428571428571427	21.642857142857142	21.21	ナイスタック™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	10.32393095023899	10.2206916407366	9.9140708915145019	9.715789473684211	9.23	業務用ｾﾛﾊﾝ・包装ﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	67.5702931495521	68.245996081047622	62.103856433753343	60.24074074074074	65.06	マスキングテープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	22.233278452938649	22.900276806526808	21.984265734265733	19.346153846153847	20.12	野菜結束テープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	17.09023328860998	17.94474495304048	17.047507705388455	16.536082474226802	16.04	海外ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	3.9128449379269425	3.7172026910305953	4.1632670139542673	5.6453900709219864	7.96	海外止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	2.5211758844045837	2.2690582959641254	2.5299999999999998	海外マスキング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	5.7350269364707946	4.18656966362368	5.10761498962089	5.5162241887905612	5.61	PanfixTM ｾﾙﾛｰｽﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	5.9871276754976792	6.1068702290076331	5.1297709923664119	3.8473282442748089	5.04	







業務用ｾﾛﾊﾝ・包装ﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	67.5702931495521	68.245996081047622	62.103856433753343	60.24074074074074	65.06	マスキングテープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	22.2332784	52938649	22.900276806526808	21.984265734265733	19.346153846153847	20.12	野菜結束テープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	17.09023328860998	17.94474495304048	17.047507705388455	16.536082474226802	16.04	ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	45.397713964561731	49.48350822137229	50.96801346801346	56.06481481481481	60.55	ロイヒ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	55.588090485452696	55.532502394967246	38.317426652527395	17.626016260162601	21.68	絆創膏	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	11.067803649652586	11.178481686149112	10.843127235564639	10.300970873786406	10.61	止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	11.689809460236473	12.040503744043567	12.040503744043567	12.522123893805311	14.15	ドレッシング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	5.04047772955336	5.1412872841444273	5.1412872841444273	5.0384615384615383	5.24	術後ケア	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	1.2313860252004583	2.2164948453608249	2.7706185567010309	2.6875	3.44	セロテープⓇ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	21.437146287086261	21.865889212827987	21.428571428571427	21.642857142857142	21.21	ナイスタック™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	10.32393095023899	10.2206916407366	9.9140708915145019	9.715789473684211	9.23	海外ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	3.9128449379269425	3.7172026910305953	4.1632670139542673	5.6453900709219864	7.96	海外止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	2.5211758844045837	2.2690582959641254	2.5299999999999998	海外マスキング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	5.7350269364707946	4.18656966362368	5.10761498962089	5.5162241887905612	5.61	PanfixTM ｾﾙﾛｰｽﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	5.9871276754976792	6.1068702290076331	5.1297709923664119	3.8473282442748089	5.04	







海外ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	3.9128449379269425	3.7172026910305953	4.1632670139542673	5.6453900709219864	7.96	海外止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	2.5211758844045837	2.2690582959641254	2.5299999999999998	海外マスキング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	5.7350269364707946	4.18656966362368	5.10761498962089	5.5162241887905612	5.61	PanfixTM ｾﾙﾛｰｽﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	5.9871276754976792	6.1068702290076331	5.1297709923664119	3.8473282442748089	5.04	ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	45.397713964561731	49.48350822137229	50.96801346801346	56.06481481481481	60.55	ロイヒ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	55.588090485452696	55.532502394967246	38.317426652527395	17.626016260162601	21.68	絆創膏	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	11.067803649652586	11.178481686149112	10.843127235564639	10.300970873786406	10.61	止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	11.689809460236473	12.040503744043567	12.040503744043567	12.522123893805311	14.15	ドレッシング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	5.04047772955336	5.1412872841444273	5.1412872841444273	5.0384615384615383	5.24	術後ケア	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	1.2313860252004583	2.2164948453608249	2.7706185567010309	2.6875	3.44	セロテープⓇ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	21.437146287086261	21.865889212827987	21.428571428571427	21.642857142857142	21.21	ナイスタック™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	10.32393095023899	10.2206916407366	9.9140708915145019	9.715789473684211	9.23	業務用ｾﾛﾊﾝ・包装ﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	67.5702931495521	68.245996081047622	62.103856433753343	60.24074074074074	65.06	マスキングテープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	22.233278452938649	22.900276806526808	21.984265734265733	19.346153846153847	20.12	野菜結束テープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	17.09023328860998	17.94474495304048	17.047507705388455	16.536082474226802	16.04	







セロテープⓇ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	16.9275631044497	17.266114366538694	16.920792079207921	17.09	17.09	ナイスタック™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	5.9866495801694626	5.9267830843677682	5.7489795918367355	5.6340000000000003	5.6340000000000003	ロイヒ™越境EC	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0	0.37	ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	45.397713964561731	49.48350822137229	50.96801346801346	56.06481481481481	60.55	ロイヒ	™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	55.588090485452696	55.532502394967246	38.317426652527395	17.626016260162601	21.68	絆創膏	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	11.067803649652586	11.178481686149112	10.843127235564639	10.300970873786406	10.61	止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	11.689809460236473	12.040503744043567	12.040503744043567	12.522123893805311	14.15	ドレッシング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	5.04047772955336	5.1412872841444273	5.1412872841444273	5.0384615384615383	5.24	術後ケア	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	1.2313860252004583	2.2164948453608249	2.7706185567010309	2.6875	3.44	セロテープⓇ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	21.437146287086261	21.865889212827987	21.428571428571427	21.642857142857142	21.21	ナイスタック™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	10.32393095023899	10.2206916407366	9.9140708915145019	9.715789473684211	9.23	業務用ｾﾛﾊﾝ・包装ﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	67.5702931495521	68.245996081047622	62.103856433753343	60.24074074074074	65.06	マスキングテープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	22.233278452938649	22.900276806526808	21.984265734265733	19.346153846153847	20.12	野菜結束テープ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	17.09023328860998	17.94474495304048	17.047507705388455	16.536082474226802	16.04	海外ケアリーヴ™	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	3.9128449379269425	3.7172026910305953	4.1632670139542673	5.6453900709219864	7.96	海外止血製品	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	2.5211758844045837	2.2690582959641254	2.5299999999999998	海外マスキング	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	5.7350269364707946	4.18656966362368	5.10761498962089	5.5162241887905612	5.61	PanfixTM ｾﾙﾛｰｽﾃｰﾌﾟ	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	5.9871276754976792	6.1068702290076331	5.1297709923664119	3.8473282442748089	5.04	アジア向け	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.03	0.1	-0.11	欧州向け	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	0.15	-0.01	7.0000000000000007E-2	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	18/3期	19/3期	20/3期	21/3期	22/3期	
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損益等（営業利益の増減分析）

販売生産増も原材料仕入価格高騰
テープ製品販売価格改定効果は途中段階

前期比 計画（業績予想）※比

当初想定を超える原材料仕入価格アップ
エネルギー価格高騰の進行
テープ主力製品の生産移管による影響

© NICHIBAN CO., LTD. All Rights Reserved. 

２０２３年３月期 概況 ２０２４年３月期 見通し 企業価値向上に向けて 参考情報

※8/8公表の業績予想修正後

(単位：億円）(単位：億円）
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損益等（事業フィールド別売上高）
フィールド別売上高、前期比増減 ヘルスケア

主力製品伸長

オフィスホーム・EC
オフィス需要減
販売価格改定
ECルート販売進展

海外
アジア・欧州重点製品が
大幅伸長
為替換算影響も寄与
タイ製品価格改定

医療材
ワクチン需要低下
販売価格改定
手術需要回復

© NICHIBAN CO., LTD. All Rights Reserved. 

２０２３年３月期 概況 ２０２４年３月期 見通し 企業価値向上に向けて 参考情報

2023年3月期（単位：億円） 2022年
3月期

2023年
3月期

増減
金額 増減率

ヘルスケア 112.6 124.7 12.1 10.7%

EC 38.1 40.9 2.8 7.3%

オフィスホーム 54.5 52.1 △2.4 △4.4%

医療材 58.1 60.1 2.0 3.4%

工業品 132.9 131.6 △1.2 △0.9%

海外 35.1 46.2 11.1 31.5%

計 431.3 455.6 24.3 5.6%

売上高
455.6

億円

売上高
455.6

億円

メディカル事業
209.9億円

テープ事業
245.6億円

コンシューマー
営業本部
47.8％

ヘルスケア
27.4％

ＥＣ
9.0％

オフィスホーム
11.4％

海外
10.1％

工業品
28.9％

医療材
13.2％

工業品
不採算品の廃番影響
販売価格改定
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BtoC コンシューマー（ヘルスケア・EC・オフィスホーム）
主力ブランド状況

ケアリーヴ™
国内No.1シェアへ
一般タイプ（クラスⅠ）
高機能タイプ（クラスⅡ）「治す力™」
試供品配布・TVCM・Web配信・販促キャンペーン
ケアリーヴ™Mサイズ100枚 日経POSセレクション2022選出

ロイヒシリーズ
ロイヒつぼ膏TM/ロイヒ膏TMロキソプロフェン
慢性的な肩こり・腰痛に「温感」を訴求
Web広告・販促キャンペーン・試供品配布・TVCM
外国人観光客によるインバウンド回復（3～4Q）

ナイスタック™
SNSを活用した顧客誘導施策
機能品啓蒙

✔

✔

✔

© NICHIBAN CO., LTD. All Rights Reserved. 

新製品

２０２３年３月期 概況 ２０２４年３月期 見通し 企業価値向上に向けて 参考情報

キッチン周りの吊り下げ収納に
しっかり貼れてきれいにはがせる

2023.2 ディアキッチン™粘着フック

腱鞘炎などの曲げると痛い親指に
簡単に貼れる専用テーピング

プチジョア™マスキングテープ
ナチュラルガーデンカラー

住まいとインテリアSNSメディア写真投稿キャンペーン
透明プラスチック用小巻 文房具屋さん大賞2023
テープ部門1位受賞

EC取り組み状況
ECサイトへの在宅医療製品特集ページ開設
ホームケア・メディカル製品掲載充実化
アトファインTM 、バトルウィンTM指プロテクター製品PR強化

2023.1 バトルウィン™指プロテクター親指用

和紙の柔らかい風合いが特長
北欧の自然をイメージしたカラー

9



メディア・TVCM

BtoC コンシューマー（ヘルスケア・EC・オフィスホーム）

© NICHIBAN CO., LTD. All Rights Reserved. 

イベント／キャンペーン／WEB／SNS
２０２３年３月期 概況 ２０２４年３月期 見通し 企業価値向上に向けて 参考情報

テーピングセミナー／スポーツ支援
2022年度 ニチバン バトルウィン™ テーピングセミナーオンライン開催

SOCCER MEDICAL CAMP 2023 継続実施

2022.7 & 2023.2 
住まいとインテリアSNSメディア
写真投稿キャンペーン

2023.2  
Wグリップ™長谷部誠サッカークリニックCP

2023.2
ケアリーヴ™25周年ありがとうキャンペーン

治癒促進絆創膏「ケアリーヴ™治す力™ 」
新テレビCM

「Hello! 家族想いの絆創膏」篇

バトルウィン™WグリップTM

プレイバック篇
バトルウィン™指プロテクター

曲げると痛い指に

ロイヒ膏™ロキソプロフェン
肩こりの痛み、腰痛に

2023.1
ロイヒでほっと一息キャンペーン
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BtoB（医療材）
トピックス

止血製品（セサブリック™ ）
新型コロナウィルス感染症
ワクチン需要を高シェアで取り込むも、
止血需要は急落

術後ケア（アスカブリック™）
アトファイン™の育成・拡大
サージフィット™新規拡大
ファスナート™好調

感染第７・８波到来時は市況低迷
前期より学会のリアル開催が増加

術後トータルケアの提案で
患者さんQOL向上に貢献

サステナブル重点課題

ス
ピ
ー
ド
重
視
の
開
発
連
動
体
制

持
続
可
能
な
医
療
体
制
貢
献

患
者
様Q

O
L

向
上

創傷被覆 ドレッシング材
高品質ウレタンジェル粘着剤使用
肌にやさしいカテリープラス™の提案

止血製品（セサブリック™）
止血製品の国内No.1メーカーとして

ワクチン接種需要への貢献

術後トータルケア（アスカブリック™）
新たな価値提供、傷あとをきれいにケア

巻絆サージカルテープ
低刺激スキナゲート™を患者さんへ

感
染
対
策

患
者Q

O
L

向
上

新製品

2023.1 エコーガイド下穿刺・固定用ドレッシング
「カテリープラス™エコー」

✔

✔

© NICHIBAN CO., LTD. All Rights Reserved. 

２０２３年３月期 概況 ２０２４年３月期 見通し 企業価値向上に向けて 参考情報

カテリープラス™エコー
製品好評。看護理工学会と連携・開発

✔
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【Small Action For the Future】
セロテープ®を架け橋にSDGsを共通意識
とした企業・自治体間連携の動きが加速
賛同企業とのエンゲージメントを強化

セロテープ®による環境訴求

BtoB（工業品）

© NICHIBAN CO., LTD. All Rights Reserved. 

SDGs貢献
2022.9-10
セロテープ®

新聞広告第5弾
9/26 日経MJ誌掲載
第51回日経MJ広告賞
大賞 受賞

新聞広告／動画配信
２０２３年３月期 概況 ２０２４年３月期 見通し 企業価値向上に向けて 参考情報

✔

賛同企業における廃棄燃焼時に削減できるCO2量（見込）

年間３５９t
賛同企業数

１１７社・団体
（2023.３月末時点）

2022.12
味の素株式会社とニチバン株式会社
両社のサステナビリティやSDGsへの
取り組みについて対談（動画公開中）

新製品
2023.3
せこたん™ 積層養生テープCM-9041

コンクリート床版補強工法の一つ
連続繊維シート接着工法
（格子貼り）に使用するテープ

12



販売価格改定
製品別価格改定 計画・実施

© NICHIBAN CO., LTD. All Rights Reserved. 

２０２３年３月期 概況 ２０２４年３月期 見通し 企業価値向上に向けて 参考情報

テープ製品全般を対象として原材料及び物流費、副資材の価格高騰を受け、段階的な価格改定を計画・実施。
また、医療材各種粘着テープも価格改定を実施。今後、ヘルスケア製品の計画的な価格改定を予定。

22/3 下期
2022年 3月～

23/3 上期 23/3 下期
10月～6月～ 2023年

今後の予定
2023年 3月～

24/3

オフィスホーム

工業品

EC

医療材

ヘルスケア

一次価格改定 二次価格改定

追加改定
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＜ヘルスケアフィールド＞ 売上高 125億円、前期比+11％
◆ケアリーヴTM +2％

一般タイプ ・ 高機能タイプ(治す力TM) ともに伸長
◆ロイヒシリーズ +51％

3Qからインバウンド回復

＜ECフィールド＞ 売上高 41億円、前期比+7％
◆セロテープ® +7％
◆ナイスタックTM +2％
◆ケアリーヴTM +27％

ECサイトへのメディカル製品掲載充実化

国内事業 売上実績

前期比較のため以下の調整を行っています。
・前期比：2022年度組織改定による売上移管（フィールド間管掌変更）を考慮

© NICHIBAN CO., LTD. All Rights Reserved. 

＜オフィスホームフィールド＞ 売上高 52億円、前期比△4％
◆セロテープ® △4％
◆ナイスタックTM △3％

リアル店舗⇒ECシフト継続
納品店形態のオフィス向け販売減少継続

＜工業品フィールド＞ 売上高 132億円、前期比△1％
◆業務用セロハン・包装テープ △2％

セロテープ®SDGs訴求進展
◆マスキングテープ △5％

車両向けは増加も、特殊用途（耐熱性）が減少
◆野菜結束テープ +0％

＜医療材フィールド＞ 売上高 60億円、前期比+3％
◆巻絆創膏 +0％
◆ドレッシング +2％
◆術後ケア +13％

患者さんQOL向上に向けて低刺激・高透湿訴求
傷あとケア進展

◆止血製品 △9％
前期ワクチン接種需要の反動

コンシューマー （BtoC） （BtoB）
２０２３年３月期概況 ２０２４年４月期 見通し 企業価値向上に向けて 参考情報
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海外事業
海外フィールド 売上高 46億円、前期比+32％

◆海外CARELEAVESTM ＋26％
韓国向け出荷拡大による伸長が継続

◆海外CESABLICTM +20％
欧州を中心にコロナ禍より需要回復

◆海外マスキング +28％
新規開拓進展、円安効果もあり伸長

◆PanfixTM ｾﾙﾛｰｽﾃｰﾌﾟ +42％
新規代理店開拓・価格改定の前倒し仮需、環境訴求継続

海外フィールド 地域別 売上構成比

◆アジア 売上構成比57％
前期比 +23％

◆欧州 売上構成比34％
前期比 +21％

© NICHIBAN CO., LTD. All Rights Reserved. 

販売３拠点状況

【東京本社】
韓国向けCARELEAVESTM伸長
PanfixTMセルローステープ回復
中国向け和紙マスキング取組継続

【タイ販社】
CARELEAVESTM育成拡大
医療材製品の代理店協働取組み強化
PanfixTMセルローステープ インドネシア向け大幅拡大

【欧州販社】
医療材CESABLICTM回復
医療材CATHEREEPLUSTM拡大
布テープ需要回復

２０２３年３月期 概況 ２０２４年３月期 見通し 企業価値向上に向けて 参考情報
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海外事業
海外トピックス

欧州（ドイツ）拠点タイ拠点日本

テ
ー
プ
関
連

メ
デ
ィ
カ
ル
関
連

・欧州脱コロナによる経済活動回復

・欧州法規対応PKG変更

・MDR法規制対応

・和紙MTマーケットイン開発推進

・テープ製品原材料価格高騰（タイ製造）
業
界
環
境

・Panfix™価格改定および天然素材訴求

・タイCARELEAVES ™ブランドイメージ向上

施
策

・半導体不足による新車製造減

・韓国 CARELEAVES™拡大持続
新販路開拓

・海上輸送費、物流費高止まり

・ASEAN諸国薬事法規対応

販売3拠点持続的成長の取り組み

© NICHIBAN CO., LTD. All Rights Reserved. 

・中国向け仕様マスキングテープ着手
現地評価実施

・タイ医療材薬事製品登録準備

・東アジア医療材製品拡大

業
界
環
境

施
策

２０２３年３月期 概況 ２０２４年３月期 見通し 企業価値向上に向けて 参考情報

・カテリープラス病院販路拡大

・イベント向け布粘着テープ拡大

・東欧含む新規代理店開拓・タイ BWテーピング一般ユーザー開拓

・タイ工業用テープ販路強化

・欧州国別認証対応

・学術学会のオンライン化加速

・中国ゼロコロナ施策・ロックダウン
需要低迷と営業・事業活動の制限

・ワクチン接種特需の落ち着き

・中国ゼロコロナ施策・ロックダウン
需要低迷と営業・事業活動の制限

・FSC認証取得（第3Q）

マクロ環境 原材料仕入価格高騰 エネルギー価格高騰
中国カントリーリスク 新興国通貨危機

為替タイ・バーツ安
露ウクライナ侵攻

・テープ製品原材料価格高騰（タイ製造）

・独MEDICA出展

・マスキングテープ拡販

・タイ EC販路確立
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海外事業
重点品目

和紙マスキングテープ

止血製品CESABRIC™ Panfix™ Cellulose Tape（タイ製）

CARELEAVES™

CATHEREEPLUS™

中国向けAtofine™

© NICHIBAN CO., LTD. All Rights Reserved. 

２０２３年３月期 概況 ２０２４年３月期 見通し 企業価値向上に向けて 参考情報

NICHIPORE™

和紙マスキングテープ※新製品開発

2022.11
【タイ】 ケアリーヴ™ LINEコラボ品発売

NICHIBAN EUROPEとの協働
来場１６３社（＋昨年比３割増）
既存顧客との商談、開発との連携

タイ国内CSV量販店等への販路拡大と更なる
ブランドイメージ向上施策実施

2022.11
【ドイツ】 デュッセルドルフMEDICA
世界医療機器見本市

【韓国】 ケアリーヴ™好調

育成品目

海外トピックス

成都第7人民病院主催学会
浙江省産婦人科/産後医学学術会議

【中国】 傷あとケアテープ
Atofine ™愛托美™学会紹介No.シェア維持と更なる

販路拡大に向け
パートナーとの施策推進
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２０２４年３月期見通し

© NICHIBAN CO., LTD. All Rights Reserved. 
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当期の経営環境

国内
事業

ヘルスケア 訪日客増加に伴うインバウンド消費増、円安による外国人購買力
新型コロナウィルス第5類感染症移行での旅行・レジャー・イベント関連消費の活性化

EC アフターコロナでの買い場の多様化
顧客購入場所のリアル店舗⇒ECへのシフト継続

オフィスホーム アフターコロナでのオフィスからパーソナル消費への転換
巣ごもり需要を契機とした家庭内消費継続

医療材 新型コロナウイルス第5類感染症移行に伴うワクチン需要の低下、平常化
病院施設への外来受診数回復や学術学会リアル開催の平常化

工業品 半導体不足回復基調
企業生産・消費の安定増加傾向

海外事業 一般消費需要の継続的な増加、活性化、円安による輸出増
インフレ進行を踏まえた政策金利の急激な引き上げによる景況予測の悪化

共通

物価高による消費マインドの冷え込み
原材料・エネルギー価格の高止まり、消費者物価・物流費の高騰
原材料安定供給不安の高まり、政情不安による地政学リスクの急激な増大
サステナビリティ・エネルギー環境対策の事業影響と戦略的ビジネス転換

© NICHIBAN CO., LTD. All Rights Reserved. 

２０２３年３月期 概況 ２０２４年３月期 見通し 企業価値向上に向けて 参考情報
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2024年3月期 業績見通し

インバウンド回復
増収も原材料高止まり
利益は販売価格改定が浸透し、回復

© NICHIBAN CO., LTD. All Rights Reserved. 

２０２３年３月期 概況 ２０２４年３月期 見通し 企業価値向上に向けて 参考情報

売上高 増収3.2％ 製品売上は堅調の見通し
営業利益 原価 原材料価格高止まり、前期販売価格改定が浸透

取組み施策 インバウンド回復・需要拡大への対応
販売価格の再改定による収益性向上
セロテープ生産移管による生産性向上

20

金額 構成比 金額 構成比 金額 増減率

売上高 455.6 100% 470.0 100% 14.4 3.2%

営業利益 16.1 3.5% 28.0 6.0% 11.9 74.0%

当期純利益 23.7 5.2% 21.0 4.5% △2.7* △11.4%

ROE 6.0% 5.1% △0.9P

1株当たり純利益 114.67 101.55 △13.1

（単位：億円）
2023年3月期 2024年3月期 増減



設備投資・減価償却費

※1

主要な設備投資
■2023年3月期実績 粘着処理剤製造設備・建屋、粘着剤塗工機
■2024年3月期見込 粘着剤塗工設備新設

© NICHIBAN CO., LTD. All Rights Reserved. 

２０２３年３月期 概況 ２０２４年３月期 見通し 企業価値向上に向けて 参考情報

（単位：億円）
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企業価値向上に向けて
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BtoC ブランドマーケティング推進
ケアリーヴTM

シェアNo.1 早期実現にチャレンジ
『ケアリーヴ™治す力™』注力
◆テレビCM、消費者データ分析Web施策

（動画・SNS等）とリアル店舗施策の実施
◆海外事業拡大の最重点製品として

東アジア・アセアン中心に販売拡大施策継続
韓国でのブランド力が日本にも波及

◆欧州再展開の実施

ロイヒシリ－ズ

訪日客へのインバウンド対応
『温感』訴求
◆インバウンド回復、需要拡大への対応
◆国内需要の拡大、消費者データ分析

に基づくSNS施策・Web動画配信
◆ロイヒ膏TMロキソプロフェン

ロイヒシリーズ 「温感＋ロキソ＋無臭」
特長を訴求、サンプリング施策・SNS

© NICHIBAN CO., LTD. All Rights Reserved. 

２０２３年３月期 概況 ２０２４年３月期 見通し 企業価値向上に向けて 参考情報

セロテープ®

脱プラ・サステナブル需要拡大
『天然素材』訴求
◆BtoB セロテープ®でSDGsに貢献

Small Action for the Future推進
賛同企業とのエンゲージメント向上

◆SDGs戦略によるブランドイメージ向上
◆BtoC 工作動画コンテンツ

SNS、YouTube施策、WEBメディアとの
店頭施策連動

リアルとデジタルの融合への対応強化・ デジタルマーケティングの進化
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イノベーション創出

医療材F

医療現場の課題収集
学会出展、セミナー開催

新規開発、提案

BtoB 医療材・工業品 現場課題の探索、新規提案・開発

医師・認定看護師
営業

開発学術

コミュニケーション
リアル・Webリモート併用

キーパーソン・KOL

食品

工場・産地
現場ユーザー

建築
土木

アグリ モビリティ

営業

開発工場
技術

工業品F
産業現場の課題探索

プロトタイプ試作
評価・フィードバック

ブラッシュアップ

© NICHIBAN CO., LTD. All Rights Reserved. 

２０２３年３月期 概況 ２０２４年３月期 見通し 企業価値向上に向けて 参考情報

具体的事例

具体的事例

せこたん™
積層養生テープCM-9041

エコーガイド下穿刺
固定用ドレッシング
「カテリープラス™エコー」

24



イノベーション創出
BtoB 医療材・工業品 現場課題の探索、新規提案・開発

© NICHIBAN CO., LTD. All Rights Reserved. 

２０２３年３月期 概況 ２０２４年３月期 見通し 企業価値向上に向けて 参考情報

せこたん™ 積層養生テープCM-9041エコーガイド下穿刺固定用ドレッシング
「カテリープラス™エコー」

【特長】
養生材を「貼付・カット」する工程が1回で済む工法の提案
テープを剥がす際のきっかけが視認しやすく、剥がしやすい
一層毎の剥離が可能 大幅な工数削減

建築・土木
新規事業

連続繊維シート接着工法（格子貼り）における
養生材の「貼付・カット」が1回で済む4層構造テープ

業界団体・工法主要材メーカーと連携・開発・製品化
格子貼り工法・積層養生テープ認知拡大へ

医療材

【特長】
高いエコー透過性
穿刺部に触れずに衛生的
簡潔で確実な穿刺手技の提案

エコーガイド下穿刺用ドレッシング
エコーを使用した末梢静脈穿刺に
末梢静脈留置カテーテルの固定

現場課題から開発・製品化
看護理工学会と連携

キャリアフィルム貼付後
カテリープラス™エコー
の上から血管を確認した画像
マイクロスコープ（倍率100倍）
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イノベーション創出
オープンイノベーション取組み・BtoC開発 継続推進

◆BtoC 開発理論的活動

© NICHIBAN CO., LTD. All Rights Reserved. 

２０２３年３月期 概況 ２０２４年３月期 見通し 企業価値向上に向けて 参考情報

開発マーケティング実践
・ 【研究開発】×【営業】×【工場・設計】 開発チーム体制のもと推進
・ 消費者行動・インサイト分析によるアイデア創出
・ ホーム（家庭用品）領域での新規開発
・ 医療⇒OTCスイッチ、業務用⇒家庭用スイッチ視点の開発

◆2023年度 オープンイノベーション
過去2回の社外アクセラレータープログラムの経験をもとに、領域を絞り込み、内製化・推進。
協業の可能性を広げ、社内のイノベーション文化を育成・醸成。
スタートアップ企業とのネットワークを通じて、社外連携・協業による新規事業開発を加速。
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グローバル展開

3拠点成長実現に向けた積極的活動
販売3拠点の体制確立

重点課題 主な輸出先の販売状況

グローバル拡大の戦略的パートナー探索継続

© NICHIBAN CO., LTD. All Rights Reserved. 

２０２３年３月期 概況 ２０２４年３月期 見通し 企業価値向上に向けて 参考情報

拠点 主な輸出国 テープ製品 メディカル製品

日本 香港／中国 UTN製梱包用テープ ―

韓国 和紙マスキングテープ 救急絆創膏・止血製品

台湾 ― 救急絆創膏

豪州 UTN製・日本製梱包用ﾃｰﾌﾟ 止血製品

タイ タイ 塩ビマスキングテープ 救急絆創膏・テーピング

バングラデシュ ー サージカルテープ

パキスタン UTN製梱包用テープ サージカルテープ

インド UTN製・日本製梱包用ﾃｰﾌﾟ サージカルテープ

インドネシア UTN製梱包用テープ 止血製品

ドイツ ドイツ 和紙マスキングテープ 止血製品

オランダ 和紙マスキングテープ 止血製品

トルコ UTN製梱包用テープ ー

スイス ー 止血製品・創傷被覆材

北欧 日本製梱包用テープ 止血製品

東アジア・東南地域への注力

業務提携M&A

持続的成長に向けた体制構築

韓国・台湾市場への更なる取り組み強化
中国カントリーリスクを念頭に置きつつ計画の再構築
タイ国内市場での更なる拡大実現

✔

『NICHIBAN GROUP 2030 VISION』 海外比率 30%
【ISHIZUE2023 ～SHINKA・変革～】 海外比率 10%以上

✔

✔

✔
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グローバル展開
販売3拠点（日本・タイ・ドイツ）のカバー地域

© NICHIBAN CO., LTD. All Rights Reserved. 

２０２３年３月期 概況 ２０２４年３月期 見通し 企業価値向上に向けて 参考情報

欧州全域

拠点地：独・デュッセルドルフ

中国・韓国
中央アジア

東南アジア ASEAN
中近東

オセアニア
豪州

拠
点

H
Q

台
湾

中南米
未開拓市場

拠
点

アフリカ
未開拓市場

拠点地：タイ・バンコク

拠点地：日本・東京

業務提携・M&A 
グローバル拡大の戦略的パートナー探索

北米
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サステナビリティの考え方
ニチバンの価値創造モデル

研究開発フロー
SDGs視点を開発各フェーズに導入

製品開発企画

製品設計

生産

営業

主要なアクション

【環境】 【社会】 【ガバナンス】 【 ビジネスイノベーション】
枠組みによる施策の推進

マテリアリティ（主要課題）に関連する
SDGsゴール・ターゲットをタグ付け
「開発」に重点を置き、施策と短期目標2023年度を設定

環境・社会課題へ
貢献する製品開発

セロテープ®が天然素材由来の製品
であることによる環境課題への貢献

絆創膏や止血製品等
感染予防・貼り薬・食品ロス
への貢献

✔ ✔

✔

ニチバングループの理念のもと
経営基盤と確固たる企業品質を確立し
ステークホルダーへの価値提供を通じて
サステナブル（持続可能な）社会に貢献する

Input・Output/Outcome を明示した
価値創造プロセスへの更新を準備中

（抜粋）

２０２３年３月期 概況 ２０２４年３月期 見通し 企業価値向上に向けて 参考情報
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第13回巻心ECOプロジェクト結果
2022年9月1日～12月27日
794団体・個人参加348人
回収巻心総数 523,200本
フィリピン・マングローブ植林 30,351本
全国の参加小学校へ出前授業
一般社団法人障がい者自立推進機構

デザインコンペ
2023年5月 国内植林 200本（島根県）

環境対応～CO2削減
エコサークル 「天然由来」の主原料

「グリーン電力」による生産
ニチバンメディカル㈱2棟の太陽光パネル設置

東京都 文京区「こども宅食」支援

サステナビリティ
レポート2022

視覚障がい者支援

サステナビリティ施策の推進

✔

© NICHIBAN CO., LTD. All Rights Reserved. 

サステナビリティ・ESG 情報開示推進

CSR社会貢献活動継続

２０２３年３月期 概況 ２０２４年３月期 見通し 企業価値向上に向けて 参考情報

ニチバングループ統合報告書発行予定
Integrated Report 2023

健康経営優良法人2023 に認定

ドイツ国際平和村支援

✔

✔

✔

8月
日本語版

9月
英語版

×
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14/3 15/3 16/3 17/3 18/3 19/3 20/3 21/3 22/3 23/3予定 24/3予想

1株当たり年間配当金・配当性向推移

配当金 記念配当 配当性向

安定した配当の実施を前提に、連結ベースの配当性向25％を目処に、
業績に連動した配当を継続する方針としております

2023年3月期予定：35円 2024年3月期予想：35円

1単元（100株）以上保有かつ6ヵ月以上
継続保有の株主様を対象に
年1回、弊社製品詰合せ（3,500円相当）を贈呈

●株主優待制度

（贈呈内容の例）

株主還元

＊2017年10月に実施した株式併合実施後の株式数で計算

*12円
*16円

*22円

*36円
38+2円

33円
<記念配当>

38円

30円 30円

35円

© NICHIBAN CO., LTD. All Rights Reserved. 

２０２３年３月期 概況 ２０２４年３月期 見通し 企業価値向上に向けて 参考情報

35円
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																						30

																						47.8%







創 業 1918年（大正7年）1月
資本金 5,451百万円
営業拠点 東京（本社）・大阪・名古屋・札幌・仙台・広島・福岡
生産拠点 埼玉工場／ニチバンプリント、テープ安城工場／ニチバンテクノ

メディカル安城工場、ニチバンメディカル
従業員数 1,268名（連結）761名（単体）

※就業人員 2023年3月31日

グループ・関連会社 ニチバンプリント株式会社
ニチバンテクノ株式会社
ニチバンメディカル株式会社
NICHIBAN（THAILAND）CO.,LTD.
NICHIBAN EUROPE GmbH
UNION THAI-NICHIBAN CO.,LTD.
大東化工株式会社
株式会社飯洋化工

会社概要

ご参考：ニチバンについて
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1918年 1月 東京都南品川に［歌橋製薬所］として創業
1934年12月 株式会社歌橋製薬所設立
1944年 9月 “絆創膏製造業企業整備令”により 全国の絆創膏製造

業者（25社）が統合され［日絆工業株式会社］と改称
1948年 6月 登録商標 『セロテープ® 』の市販開始
1948年 6月 商号を［日絆薬品工業株式会社］と改称
1961年 1月 社名を［ニチバン株式会社］と改称
1968年 4月 東京・大阪株式市場第一部に上場
1976年 5月 ［大鵬薬品工業株式会社］が資本参加
1993年 3月 決算期を11月から3月に変更
1994年10月 本社を東京都文京区関口に移転
2018年 1月 創業100周年
2020年10月 ドイツのデュッセルドルフに販売子会社 NICHIBAN EUROPE GmbH を設立
2022年 4月 東京証券取引所の新市場区分「プライム市場」に移行

沿革

ご参考：ニチバンについて
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サステナビリティレポート2022
https://www.nichiban.co.jp/corp/sustainability/report/

© NICHIBAN CO., LTD. All Rights Reserved. 

ニチバン公式ホームページ
https://www.nichiban.co.jp/

この資料には、当社の現在の計画や業績見通し等が含まれています。
それら将来の計画や予想数値等は、現在入手可能な情報をもとに当社が

計画・予測したものです。
実際の業績等は、今後の様々な条件・要素によりこの計画とは異なる場合

があり、この資料はその実現を確約したり、保証するものではございません。
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